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INTRODUCAO

Esta comunicagio inscreve-se no Seminario Internacional promovido pelo IIPE- Unesco,
sede regional de Buenos Aires, sobre “Gobernabilidad de los Sistemas Educativos en
América Latina”. Neste semindrio duas grandes areas foram definidas: a dimensdo
politica da governabilidade (politics) e a dimens@o da organizagdo de todo o sistema
educativo tendo em vista garantir uma governabilidade democratica, capaz de garantir
uma educagio de qualidade, com eficécia e eficiéncia (policy).

No dmbito desta segunda dimensdo foi-me solicitada uma intervengéo no painel sobre “a
dimensdo institucional da governabilidade”, painel este intitulado “Reforma e
fortalecimento das capacidades de governo e de gestdo do Estado nos seus diferentes
niveis territoriais”.

Além disto, foi-me solicitada uma reflexdo que pudesse conter uma visdo oriunda néo so
da reflexdo académica sobre esta realidade, mas que tivesse em conta também a minha
experiéncia politica e governativa (em Portugal, como membro da Comisséo que orientou
a Reforma do Sistema Educativo, em 1986 e 1987, como responsavel nacional pelo
ensino pos-obrigatério, de nivel secundario, entre 1987 e 1992, como membro do
Governo, em 1992 e 1993, como membro de uma Assembleia de Escola, em
representagdo dos pais, entre 2000 e 2002, e como membro da Comissdo Coordenadora
do Conselho Nacional de Educag@o, entre 1996 e 2003).

A minha comunicacdo surge assim claramente contextualizada. Nela vou procurar
reflectir sobre os processos de reforma educativa em geral e particularmente sobre os
processos de descentralizagdo e de autonomia das escolas, na Unido Europeia (UE) e em
Portugal. Procuro fazé-lo numa perspectiva reflexiva e critica, decorridos os anos oitenta
e noventa e acumulada que foi uma experiéncia propria, partilhada com muitos outros
actores.

Parto da perspectiva de que a governabilidade de que estamos a falar se refere
especificamente ao campo da educagdo, ou seja, de que falamos do conjunto de medidas
de politica e de dindmicas sociais que se desencadeiam, num quadro democratico e de
ampla participagfo social, tendo em vista assegurar que o sistema educativo se organize e
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