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1. Introducdo

Agradego a Comissdo Organizadora do Euroformagéo o convite que me
enderegou para proferir uma Conferéncia socbre a problematica da
“aprendizagem ao longo da vida®, no ambito de tdo prestigiado forum de
pessoas e entidades ligadas ao mundo da formagéo.

A reflexdo que vos proponho estrutura-se do seguinte modo:

(a) comego por definir o que entendo por “aprendizagem ao longo da
vida", uma vez que se trata de um conceito novo, em torno do qual
ha abordagens muito dispares; (b) sinalizo, depois, alguns elementos
de contextualizagdo que sdo relevantes para a emergéncia desta
problematica como uma questdo politica prioritaria;(c) de seguida,
enuncio a prioridade politica atribuida a formagédo ao longo da vida;(d)
relevo, depois, alguns problemas que estdo presentes na realidade
sociocultural e economica e que condicionam os discursos mais
optimistas sobre esta matéria;{e) por fim, sublinho uma série de
desafios que, a meu ver, constituem o nicleo duro das preocupagdes
politicas em torno da construgdo social de oportunidades reais de
“formacgdo ao longo da vida".

O arco da reflexd3o & um tanto largo. Creio que, nesta fase, em que se
inicia, para muitos de nds, um processo de busca & roda da nova
problematica da "aprendizagem ao longo da vida®, & necessario abrir portas,
mais do que apresentar solugfes ou respostas, se é que elas existem e tém
pertinéncia.

2. Um conceito em construcéo

Perante a necessidade de usar conceitos novos é pertinente
empreender, a partida, uma melhor definigdo do que quero dizer quando digo
aprendizagem ao longo da vida.

Fa-lo-ei em dois tempos, pela negativa e pela positiva.

A aprendizagem ao longo da vida ndo é: (a) a educagdo de segunda
oportunidade para adultos;(b) a resposta pronta as necessidades
pontuais de reciclagem profissional;{c) uma resposta & necessidade
de aumentar permanentemente a produtividade do trabalho; (d) um
conjunto de cursos e de formas escolares de formacéo; (e) uma série
de medidas que o Estado desenvolve para proporcionar cursos de
formagé&o para profissionais em servigo.



Por aprendizagem ao longo da vida entendo, antes de mais, o campo
de possibilidades de desenvolvimento pessoal e de enriquecimento da
bagagem cultural e o conjunto alargado das oportunidades de realizagéo de
novas aprendizagens, em que cada ser humano pode activar, ao longo de
toda a vida, a participagéo social, a ocupagéo critica e criativa dos tempos
livres, a motivagdo para o investimento na aquisigdo de novas competéncias,
a capacidade de empreendimento diante dos mais variados contextos de
vida e de actividade profissional, onde cabem também, naturalmente, a
actualizagdo e o aperfeigoamento profissionais.

A aprendizagem ao longo da vida desenvolve-se em contextos formais
e informais, - em casa, no ftrabalho, numa colectividade, nas leituras
pessoais, nos media, no lazer, na fruigdo cultural, em centros de formagéo ...
-, engloba todas as mulheres e homens de cada sociedade, empregados ou
desempregados, ricos e pobres, em todas as idades.

A aprendizagem ao longo da vida assim entendida e desenvolvida pode
ser perspectivada como um factor de enriquecimento humano e de
construgao pessoal, de revitalizagdo civilizacional, um importante construtor
de coesdo social e um elemento ndo desprezivel de eficiéncia econémica.

Emprega-se, por vezes, o conceito de “formagdo ao longo da vida”. Ndo
me parece o mais apropriado.O termo formacdo, que se refere mais ao
ambiente e ao meio, deve ser substituido, com vantagem, pelo de
aprendizagem, que incide mais sobre a acgdo e a finalidade: aprender,
aprender sempre, como quem recheia uma arca de preciosidades
multidimensionais que podem ser Uteis, em cada momento, & realizagéo
humana de cada individuo.

O que é realmente novo e cheio de consequéncias pessoais e sociais &
que a educagdo e a formagdo ja@ ndo sdo uma caracteristica exclusiva
do tempo de vida pré-profissional, mas uma necessidade permanente, um
processo em que cada individuo & o seu préprio gestor, ao longo da vida e
da carreira. Carreiras profissionais mais instaveis, mutacdes técnicas mais
vastas e mais aceleradas, reorganizagSes empresariais mais constantes e
novas exigéncias de ocupagdo do tempo, sdo elementos que pressionam
todos os individuos a construir respostas adequadas em termos de
desenvolvimento pessoal. Estas no entanto, dependem dos seus recursos,
motivagbes, valores e expectativas, sistemas de incentivos envolventes,
variando, por isso, de pessoa para pessoa, o capital de empreendimento
necessario a essa construgdo e, no seio dela, ao investimento concreto em
educagao e formagao.

Adopto, pois, uma concepgdo larga do conceito de aprendizagem ao
longo da vida (ALV), que extravasa em muito a mera qualificagio para a
adaptacdo profissional e que deflui para vastos campos socioculturais,
aqueles onde se aprende ndo so a fazer melhor ou de novo isto ou aquilo,
mas também e sobretudo, a pensar o que se é e se quer ser, as relacdes




com os outros e o mundo em mutagdo tdo acelerada, onde se aprende a
avivar a capacidade de empreender e de inovar em novos contextos, onde se
pode reconstruir a cada passo da vida, a dignidade humana e uma textura
social solidaria. A aprendizagem ao longo da vida é, pois, um processo
pluridimensional que extravassa em muito as missdes tradicionais dos
sistemas escolares, inscrevendo-se na sociedade, na cultura, na cidadania,
no trabalho.

3. O contexto historico

Uma vez enunciados estes importantes pardmetros é mister fazer entrar
a tematica na histdria, o local onde ela se cruza com o velho e o novo, com
as herangas do passado, as potencialidades e os limites do presente e as
perspectivas de futuro, com os tempos, os espagos, as organizagdes, os
actores sociais e os individuos.

Comego, por isso, por contextualizar a emergéncia desta problematica.
Este passo & importante na medida em que nos ajuda a ter como referéncia
os problemas que subjazem a elevagéo desta tematica a agenda politica dos
governos dos paises desenvolvidos, configurando o modo como ela é
percebida e trabalhada.

(3.1.) Por um lado, com a obsolescéncia mais rapida das qualificagdes
iniciais, a formag&o surge como uma necessidade presente ao longo da vida
de cada individuo. A actualizagdo, o aperfeicoamento e até a reconversio
profissional so, cada vez mais, acgbes a empreender a medida em que se
sai da educagéo escolar e da formagéo profissional inicial, num continuum,
que n&o € interrompido sequer no periodo de reforma, pois novas
necessidades e renovadas oportunidades de aprendizagem s&o de
considerar, num periodo da vida humana onde passa a ser a fruicdo a
condicionar os objectivos dessas novas aprendizagens.

O aumento da esperanga de vida e a quebra acentuada da natalidade,
com o consequente envelhecimento global da populagéo, aliados & melhoria
gradual dos niveis de vida, configuram sociedades que ndo sd exprimem
novas necessidades de formag&o, como expressam novos objectivos para o
ensino e para a formagéo.

Por outro lado, a diminuigdo do tempo dedicado ao trabalho, resultante
do prolongamento da escolaridade inicial, da entrada mais tardia no mercado
de emprego, da descida da idade da reforma, da redugdo do horario semanal
de trabalho e ainda do aumento dos periodos de férias, cria um quadro de
novas necessidades educativas associadas &s novas oportunidades de
ocupagdo do tempo de vida dos individuos. Paralela e simultdneamente o
trabalho vai perdendo algum do seu tradicional peso como principal referente
social e dos processos educativos e formativos.



(3.2.) Por outro lado, assiste-se a uma lenta transferéncia da
responsabilidade da promogéo da formagao, da esfera quase exclusiva do
Estado para o campo social e para o foro individual. O acesso e sucesso as
e nas aprendizagens, ao longo de toda a vida, sdo processos em que cada
individuo detém novas responsabilidades, agora que as sociedades
conferem oportunidades de escolarizagdo de base a todos. Por outro lado,
as empresas, as associagbes culturais, as mais variadas organizagies
sociais e culturais e recreativas, chamam a si, mais e mais, a iniciativa do
alargamento da oferta educativa e formativa.

Em minha opini&o, ndo estamos diante de um cenario de retirada
triunfante do Estado. Nada disso. O Estado esta diante de novas
necessidades de reconhecer e reforgar o papel dos parceiros sociais e dos
individuos na promogdo e no usufruto dos bens educacionais e da
aprendizagem permanente, o que, sublinhe-se, ndo é nem sera um processo
simples num caso como o portugués, de forte tradicdo centralista e onde o
papel dos parceiros e da iniciativa individual ainda é apenas tenuemente
reconhecido e incentivado.

(3.3.) Constata-se, cada vez mais sem rodeios, mas ainda em termos
muito minoritarios, que entre a educagéo e a formag&o inicial e o emprego
néo existe um reino de articulag@es funcionais, de encaixes perfeitos, de
sequéncias logicas, de eficientes correspondéncias. Este é um reino onde
predominam as faltas de correspondéncia, antes e hoje, mas com muito mais
evidéncia nos nossos dias. De facto, as continuas e aceleradas mudancas
das tecnologias aplicadas & produgdo e & comercializagdo, as
reorganizagbes continuas das empresas, os elevados indices de
desemprego que afectam particularmente os mais jovens, & saida do sistema
escolar, a precarizagdo dos vinculos contratuais e a emergéncia de
actividades profissionais precarias de alta rotagdo, em substituigdo de
empregos mais estaveis, sdo elementos, entre outros, que ilustram bem a
complexidade e os crescentes tragos de disfuncionalidade entre educagao -
formacgéo inicial e emprego.

Face a este desajustamento estrutural, as politicas de aprendizegem ao
longo da vida surgem como uma nova oportunidade de potenciar e
rentabilizar os avultados investimentos em formag&o inicial e em formacgéo
continua.

(3.4.) Os agentes economicos valorizam crescentemente o
conhecimento como variavel estratégica e a formagéo ao longo da vida como
uma inevitabilidade, embora numa perspectiva essencialmente subordinada
a obtencdo de maior motivagdo e melhor desempenho profissional dos
trabalhadores e a conquista de maior produtividade do trabalho.

A imparavel incorporagéo de novas tecnologias da informacio na
actividade produtiva, a mundializagdo e a liberalizagcio acelaradas das trocas
e a pressdo competitiva que lhes esta associada, a isso obrigam. No entanto,



se & verdade que nas nossas empresas ha um nucleo de quadros e
trabalhadores que os empregadores querem valorizar e ver mais
qualificados, tambem ha uma vasta periferia de trabalhadores que é
conduzida para um trabalho rotineiro, muito dependente, desqualificado e
barato (nomeadamente pelos efeitos do proprio acesso a novas tecnologias).

A reflexdo sobre a problematica da ALV ndo pode prescindir da
consideragdo desta dualidade de mercados de trabalho e, em vez de
embandeirar em optimismo, tem de ter bem presentes também os ambientes
empresariais constituidos por “equilibrios de baixas qualificagbes”.

(3.5.) Ainda em termos de contextualizagdo, é oportuno salientar os
sucessos €& as debilidades da educagdo escolar, particularmente da
educacdo basica. Se & certo que a generalidade dos cidad&os tem vindo a
usufruir, durante mais anos e em melhores condigSes, de uma educacio
basica mais alargada, ndo podemos escamotear as fragilidades presentes no
acesso & educacdo pré-escolar, os abandonos prematuros da escolaridade
basica, os caudais de saida do sistema escolar sem qualificagdo escolar
efou sem qualificagdo profissional de base e as dificuldades de insercdo
socioprofissional num mercado de primeiro emprego fortemente instavel e
adverso.

4. Uma prioridade politica

A ALV contém, evidentemente, caracteristicas que a potenciam como
um importante investimento pulblico e particular e que a conduzem ao
estatuto de prioridade politica, porque urgéncia social, cultural e econémica.

Entre essas caracteristicas pode-se assinalar:

*a ALV mediatiza e fornece uma maior correspondéncia entre titulos
escolares e postos de trabalho.

ea ALV da maior sustentagdo ao investimento plblico e particular na
educagdo e formagdo inicial, evitando, assim, que estas se tornem
rapidamente um investimento pouco rentavel, tanto pessoal como social
e economicamente.

*a ALV pode ser um importante instrumento de reforco da coeséo
social;

»a ALV € vista como um factor essencial de motivagao profissional e de
melhoria do desempenho, o que se pode traduzir no aumento da
produtividade e da eficiéncia da economia;



e«a ALV é um instrumento de politica do emprego e de incentivo a
capacidade de iniciativa e de geragdoc de novas oportunidades de
emprego,

«a ALV abre novas possibilidades de uma ocupagéo criativa dos tempos
livres e de formagdo cultural, ao longo do ciclo da vida;

«a ALV requer que os Estados nacionais reequacionem o seu papel na
educagéo e formagao, ao lado dos parceiros sociais e dos individuos;

«a ALV é socialmente responsabilizante e contribui para dar ao sistema
educativo um rosto mais humanista ao incentivar uma construgdo
pessoal continua ao longo da vida.

5. Travdes para uma retdrica ingénua

Aqui chegados, parece ja ter ficado claro que as oportunidades nao
faltam e que as virtualidades demoram a enumerar quando analisamos a
questdo da aprendizagem ao longo da vida.

E tempo, por isso, em passo igualmente corrido, de dar conta de alguns
elementos, do foro social, cultural e econémico, que limitam e por vezes
estreitam de modo opressivo o desabrochar pesscal e social da
aprendizagem ao longo da vida. Destaco, nesta ocasifo, trés desses
elementos-travao.

(5.1.) A ALV, de um ponto de vista individual, & uma atitude perante a
vida gque releva ndo apenas do gosto pela fruigdo cultural mas também de
uma boa dose de confianga e de expectativa de evolugdo sociocultural e de
melhoria do estatuto socioecondmico.

Ora, a situagdo actual dos mercados de trabalho interno e externo nio
€ a mais motivadora tanto para uma grande parte dos trabalhadores como
dos jovens que acedem ao primeiro emprego. No caso destes Gltimos é
comum verificar-se uma fuga para a fruigdo do instante que se vive, como se
ja ndo houvesse no futuro nada de prometedor, capaz de transmitir confianga
e de impelir os mais novos a construir novos possiveis. Quanto aos
trabalhadores no activo, poderiamos até afirmar, com Durand (1993) que a
atitude mais frequente & defensiva e que a preocupacdo central dos
assalariados n&o e ofensiva, ou seja, ndo visa melhorar o desempenho.

O clima de precarizagdo de vinculos e de desemprego crescente (alids
a propria ALV,pela qualificagdo continua que comporta, é potencialmente
geradora de desemprego ao potenciar a produtividade dos activos) e o
ambiente generalizado de incerteza face ao amanhd da sua situagdo



profissional, afecta muito provavelmente a maioria dos trabalhadores: terei
emprego? Em que sector, que tipo de profissdo, por quanto tempo terei esta
profissdo? Que esperanga de mobilidade posso alimentar quando invisto em
formacao?

Ora, esta constatagdo, ndo visando remeter-nos para uma
inevitabilidade do desenvolvimento economico,serve sobretudo para
sublinhar que a retdrica da ALV ndo pode ignorar o ambiente concreto que
se vive nas organizagbes empresariais, de todos os tipos e tamanhos,
disparando para discursos a - historicos, incapazes de mobilizar uma massa
de trabalhadores, técnicos, quadros e dirigentes, amarrados a uma clima de
incerteza, quando ndo de exclusio, de forte dualizagio social.

(5.2.) Para a populagdo semiqualificada, pouco qualificada e
indiferenciada, que entre nods representa um pouco mais de 40% da
populagéo activa, o retorno individual do investimento em formagdo nao é
elevado, nem muito apetecivel. E isto por vérios motivos,

Por um lado, estamos perante um circulo vicioso, em que o facto desta
populagdo possuir uma muito escassa qualificagdo escolar de base |he
dificulta logo o acesso a qualificagdo permanente.

Por outro, no contexto das organizagdes do trabalho que se baseiam no
‘equilibrio das baixas qualificagées” e baixos salarios, a produtividade
marginal dos acréscimos de qualificagdes para o trabalhador individual &,
logo a partida, bastante baixa.

Por outro lado, ainda, ndo existe um sistema de validagdo das
competéncias profissionais adquiridas no exercicio profissonal, por vezes ja
muito longo, que transmita confianga aos trabalhadores e os motive a
completar, aperfeigoar, reciclar, enfim, superar debilidades do seu perfil de
competéncias.

Finalmente, as formas escolares de desenvolver a formagdo sdo
predominantes e tendem a ocupar a totalidade dos espagos e tempos de
formag&o, independentemente do lugar, do grupo etario dos destinatarios e
do conteudo da formagéo, em desrespeito, antes de mais, para com aqueles
que mais longe se encontram das formas escolares de aprendizagem.

Por todas estas razGes sera igualmente dificil tanto partir do
pressuposto da existéncia de motivagdo automatica para aceder a formagao
como aceitar como realista principio do auto-financiamento.

(5.3.) O "modelo moderno da educagdo escolar’, edificado ao longo dos
ultimos duzentos anos, estruturou um sistema escolar e um universo de
representagbes sociais acerca do seu papel e lugar, que no facilitam a
emergéncia de novas atitudes pessoais, sociais e administrativas face as
urgéncias anunciadas da aprendizagem ao longo da vida.



Predominam na sua matriz e nas praticas lectivas quotidianas as
transmissdes “bancarias” de conhecimentos, as atitudes de passividade e de
falta de espirito critico, a eleigdo dos sabares disciplinares e escolares como
a exceléncia dos saberes e das competéncias, o isoclamento de escola diante
de outras instdncias de educagdo e de socializagdo, o predominio
corporatico dos professores e a asfixia de uma administragcdo educativa
burocratica, hiperregulamentadora e omnipresente.

Adivinha-se, de ha muito, a necessidade de rever profundamente a
natureza, os objectivos, a organizagdo, o tipo de plano de estudos e de
metodologias de ensino e aprendizagem do ensino basico, agora
inequivocamente atirado para a reconfiguragdo das suas fungdes sociais.

Ora, o que se destaca na caracterizagdo do modelo de educagio
escolar, como em qualquer modelo social, alids, é a sua durabilidade e a sua
intima articulagdo com a sociedade, a economia e as expectativas dos
individuos, por intermédio de conexdes, mais implicitas do que explicitas, e
por racionalidades multiplas e muito imbricadas umas nas outras, envolvendo
uma enorme diversidade de actores sociais. Serd, por isso, uma grande
ingenuidade e um enorme desperdicio social conceber e arquitectar a
aprendizagem ao longo da vida como uma pequena e facil alteragdo ou um
leve retoque no actual modelo educativo dominante.

Talvez sejam as alteragbes que ocorrem em torno dos sistemas de
educagao escolar, em particular as que se referem mesmo a educacio e &
formagé@o dos cidaddos em outros espagos e tempos, que pressionem e
orientem os responsaveis politicos para empreenderem reestruturagdes de
vulto no modelo dominante. O processo adivinha-se lento. Ndo & s& um
modelo social qu esta jogo, € a passagem de um légica de formacé&o para
uma logica de cidadania, em que a educagdo e a formagdo se inscrevem
como uma atitude, um direito e um dever de todos, de construgdo pessoal e
de participago social, de liberdade e de responsabilidade.

6. Desafios que sao portas abertas

Um dos maiores desafios das politicas sociais e das politicas
educativas, nos dias que correm e ai vém, serd o de empreender um
conjunto de profundas mudangas politicas que permitam que a ALV néo se
traduza numa mera mudanga de palavras, antes corresponda a uma
importante oportunidade social - ndo desperdigada - de mudar as politicas de
educagéo e formagdo, num quadro de mutagdo de horizontes culturais e
politicos mais vastos.

Néo o escondemos: a ALV, entendida nos termos aqui propostos,
requer a mobilizagao de um leque alargado de vontades e de mudangas, que
urge equacionar.



Selecciono, aqui e gora, seis desafios.

(6.1.) O primeiro refere-se, como ndo podia deixar de ser, 4 educagéo
escolar, em particular, ao lugar e papel da educagdo basica. Os
pressupostos da ALV questionam os proprios conceitos de educagio basica
e fazem um apelo muito cru e claro a refundagdo da educagdo basica,
enquanto tempo de desenvolvimento de saberes, disciplinarmente
organizados e hierarquizados, obrigatérios, gerais e comuns.

E necessério questionar o que é que é basico e fundacional, quais os
esteios que sustentam uma ALV e em que medida eles estdo ou nao
presentes na actual escolaridade basica e obrigatéria. E preciso perguntar se
o curriculo escolar, centrado na ftransmissdo de saberes e nos
compartimentos disciplinares, € o mais adequado para proporcionar o
desenvolvimento de atitudes, comportamentos e disposigdes adequadas as
novas exigéncias do ambiente sociocultural e econdmico. Urge saber se a
unica faceta que ha para avaliar, e portanto para valorizar em contexto
escolar, € o desenvolvimento cognitivo.

E, ndo menos urgente e crucial, é saber que novas politicas de
educagao basica empreender para evitar que os abandonos prematuros da
escola basica se reproduzam e, em alguns casos, aumentem. E que a ALV,
como conceito e como pratica, pressupde a aquisicdo de uma educagio de
base suficientemente promotora do desenvolvimento pessoal e social de
todos os cidaddos. Sobre um circulo vicioso escolar ndo é facil erguer um
circulo virtuoso educativo e formativo ao longo da vida. Estes cidadaos, cujo
numero € entre nds, de 100.000 adolescentes/ano, precisam de uma outra
educagao basica.

Tendencialmente, estes serdo cada vez mais excluidos, nas décadas
que se avizinham. J& o sabemos: acede a formacgio quem, & partida, possui
mais formag&o. As desigualdades tenderdo a acentuar-se ao longo da vida e
os riscos de exclusdo so se poderdo atenuar se as proprias politicas de
educacgéo basica e de aprendizagem ao longo da vida se concertarem para
corrigirem esta trajectoria e reforcarem a educagdo e a formagio destes
vastos grupos populacionais.

Sera que a tradicdo e a burocracia estatal aliadas ao paradigma da
produtividade escolar permitirdo acalentar qualquer expectativa de que a
educagdo basica mude significativamente nos proximos anos? Os saberes
tedricos e disciplinares tém sido reforgados, a avaliagdo cognitiva
endeusada, o numero dos que abandonam prematuramente a escola e com a
marca do insucesso repetido néo tem vindo a diminuir, como se previa, a
educagéo de adultos e o ensino pés-laboral sdo parentes pobres, ...

(6.2.) O segundo refere-se a imperiosa necessidade de se reverem as

metodologias de ensino e aprendizagem, desde a educacdo basica a
formagéo profissional inicial.
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E o modelo escolar dominante que esta em quest&o, ja o dissemos, mas
em particular revelam a sua ineficacia os métodos de aprendizagem. Eles
necessitam de ser redireccionados e reconstruidos para fazer aprender, nio
S0 no inicio mas ao longo de toda a vida. Aprender sempre, aprender com
gosto, aprender a empreender, aprender estimulando a autonomia e a
capacidade de realizagéo pessoal.

A formag&o para o empreendimento e para a iniciativa devera assentar
em praticas de aprendizagem que favoregam a participag&o critica nas salas
de aula, o conhecimento da realidade envolvente, a capacidade de analise e
de resolugéo de problemas, a competéncia para elaborar projectos, o saber
aceder e tratar informagdo pertinente, as praticas da argumentacio e da
iniciativa criativa. E um paradigma escolar que tem de ser substancialmente
alterado.

Quanto a formagao profissional inicial, muitas outras mudangas estdo
também em curso. Por um lado, a educagéo para o trabalho e a formagao
profissional inicial evolui para o reforgo do seu caracter polivalente e da sua
I6gica fundacional de uma formagé&o ao longo de toda a vida profissional. Por
outro lado, ela procura redifinir o seu papel, re-posicionando-se numa malha
apertada de problematicas, como sejam o apoio aos multiplos processos de
transic8o entre a formagdo e a vida activa, a facilitagdo do acesso de
multiplos tipos de publico jovem a multiplos mercados de trabalho e ainda a
combinagao permanente entre as instituigées de formagao e as organizagdes
empresariais e sociais. Finalmente, a formagdo profissional inicial tem de
preparar os jovens para itinerarios profissionais imprevisiveis, marcados
como nunca pela incerteza e certamente pela instabilidade, onde, além e
muito mais do que a adaptabilidade, & necessario possuir capacidades de
empreendimento e de inovagao.

(6.3.) Em terceiro lugar, sublinho os novos papéis dos parceiros sociais
na concepgdo, execugdo e avaliagdo das politicas de educagio e de
formagcdo. A ALV, como designio individual e societal, mobiliza cada
individuo, cada organizagdo, cada conjunto de actores sociais e a
administragdo publica. O Estado detém um papel ja ndo executivo e de
substituicdo da iniciativa individual e social, mas sobretudo de incentivo e de
correcgao de assimetrias.

Todos s&o responsaveis, desde o individuo ao Estado. A regulagio
social desta problemética tem de ser encarada também numa matriz que
pressuponha a parceria e a participagéo activa e responsavel desse conjunto
de actores sociais.

Ndo basta, como vimos, criar medidas de politica por parte dos
governos. A iluminag&o dos governantes de pouco adianta se néo se estribar
em dindmicas concretas da sociedade e, particularmente, em passos
concretos dados nas empresas e no compromisso salarial actual. A
experiéncia francesa do balango de competéncias é, a este respeito, um bom
caso a aprofundar.
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(6.4.) Em quarto lugar a passagem de um ambiente empresarial
assente em baixas-qualificagdes para ambientes sustentados nas altas-
qualificagbes e na valorizagdo da ALV, ndo é essencialmente um problema
de qualificagdo (*) e nunca sera, isoladamente, um problema de qualificagéo.
Essa evolugdo prende-se - e por vezes fica ai presa -, com o tipo de gestéo,
os mercados, o acesso ao financiamento, as tecnologias, a estratégia
industrial sectorial, a inovagéo, ...

Para incentivar os individuos e as empresas seria talvez importante
estabelecer um regime de créditos de formagéo a funcionar a par de outros
incentivos, tendo em vista dar mais forga as iniciativas auténomas de
pessoas e organizagbes e aos seus projectos de desenvolvimento pessoal e
organizacional.

(6.5.) Neste contexto e, em quinto lugar, alcanga particular importancia
a validagdo das competéncias adquiridas no exercicio profissional,
importante fonte de saberes e competéncias, que se desenvolvem ao longo
da vida. Ora, entre nds, em sede de concertagio social, tem sido dificil fazer
avangar uma perspectiva consensualizada de que a ALV so tera adeséo
massiva por parte dos trabalhadores portugueses quando se instituirem
mecanismos de validag8o - entre os quais a certificagdo & apenas um e
limitado - de saberes e competéncias profissionais, desenvolvidos ao longo
das carreiras profissionais. Este processo, ao valorizar explicitamente os
caminhos ja feitos, ha-de sustentar, em grande parte, a forga necessaria para
empreender voluntariamente novas aprendizagens. O ‘“balango de
competéncias” pode representar, neste quadro, uma boa experiéncia a
acompanhar e a incentivar.

Novos e largos rumos se abrem, nesta perspectiva, aos servigos de
orientagéo e aconselhamento profissional, a bragos também com a urgéncia
de uma reorientagao de meios e de finalidades.

(6.6.) Em sexto lugar, saliento o desafio de aproveitar as insuspeitadas
oportunidades criadas pelas tecnologias da informagdo para melhorar os
sistemas de informagé&o e aconselhamento profissional, a divulgagdo das
oportunidades profissionais e de emprego e para erguer uma rede versatil e
descentralizada de formagdo a distdncia, apta a apoiar associagdes,
colectividades, empresas, autarquias, centros de formacdo, escolas,
fundacgées.

Em resumo, a principal infraestrutura de apoio da aprendizagem ao
longo da vida ha-de ser a participagdo social dos individuos e das suas
organizagdes civis, as iniciativas oriundas de novos esforgos de concertagdo
social entre empregadores, trabalhadores e administragdo e a acgéo
incentivadora e correctora de assimetrias por parte do Estado.
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7. Para concluir

Para concluir quero sublinhar um ponto: € com um sentimento de
esperanga que olho a nova problematica de aprendizagem ao longo da vida.
Numa época em que a educacgdo escolar esta “condenada” a libertar-se da
subordinagdo ao jugo economico, porguanto aceita ser a antecdmara do
emprego e ndao uma plataforma de desenvolvimento humano, a
aprendizagem ao longo da vida pode constituir uma dindmica social de
primeira importancia na refundag&o do modelo de educagdo dominante.

Neste sentido, as novas perspectivas e as praticas inovadoras que se
vao consolidando a nivel local e a mundial sdo decisivas. Ndo fechemos o
conceita! Como diz o poema:

“Antes de um lugar ha o seu nome. E ainda
a viagem até ele, que é outro lugar
mais descontinuo e inominavel. (...)." (**)

(*) in Finegold ¢ Soskice, 1988
(**) in Maria do Rosirio Pedreira, 1996
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(*) in Finegold & Soskice, 1988
{**} in Maria do Rogdrio Pedreira, 1996
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