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O panorama contemporaneo da educacao profissional em

Portugal: conquistas e desafios

EPCT | Como se organiza a educagdo profissional em Portugal?

Hoje o ensino profissional técnico tem trés grandes ver-
tentes: uma vertente mais escolar, outra menos escolar e mais
ocupacional, como se costuma dizer, e outra vertente mais
social. Em Portugal, o aluno tem uma formacao bésica de nove
anos, a partir da qual comeca a formagao mais especificada, o
ensino secundario. Até o 9° ano o curriculo é Unico, depois os
alunos séo direcionados para as escolas profissionais, ou para
as escolas secundarias, que também oferecem cursos profissio-
nais, ou para as escolas artisticas, que oferecem cursos de for-
macao artistica. Nosso ensino secunddrio, que aqui vocés cha-
mam de ensino médio, tem duracdo de trés anos. Terminada a
formacao bdésica de nove anos, que é comum para todos, vem
entdo o ensino secundario de trés anos, que pode ser feito em
diferentes vertentes. Concluido o ensino secundario, todos os
jovens podem se candidatar ao ensino superior em qualquer
area sem nenhuma precedéncia. Entretanto, Portugal estd
trabalhando pela unificacdo do ensino basico e secundario em
um Unico ensino. O que nds valorizamos é o desenvolvimento
das pessoas, e este pode se dar tanto no ensino profissional,
quanto no ensino geral inicial, pois estes tém os mesmos re-
cursos e um sistema de aprendizagem equivalente, sendo um
mais para uma area e outro para outra.

EPCT | A sociedade em geral também considera valoroso o ensi-
no secundadrio profissionalizante?

Isso é o que nds buscamos h&d muitos anos. Essas escolas
profissionais sao recentes. Ha 20 anos estamos a comungar
0 nascimento e a proliferacdo delas em todo o pais. Antes
da Revolucdo da Democracia, existia o ensino técnico, muito
marcado do ponto de vista social. Era o ensino para os pobres,
para os mais necessitados para quem ndo tinha condicbes de
conseguir estudos, e isso ficou como uma marca nas represen-
tacdes sociais. Hoje ja se ultrapassou muito. No ensino médio
portugués, por exemplo, que é esse secundario de trés anos,
40% dos jovens ja estdo matriculados em cursos profissionais
em todo o pais. Portanto, esse nivel de ensino deu um salto
muito grande entre 20 e 25 anos.

EPCT | No Brasil temos o mesmo desafio de superar a idéia de que
o ensino profissionalizante é inferior ao ensino geral...

Agora, nés também estamos a supera-lo com mais faci-
lidade. 20 anos é pouco para evoluirem as representacoes
sociais, mas os resultados tém sido bons porque esses jovens
tém melhores niveis de sucesso escolar que os seus colegas
do ensino geral, ttm melhores niveis de aproveitamento
e melhor capacidade de inser¢cdo no mercado de trabalho,
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além disso, podem seguir o estudo superior que quiserem.
Destes, 22% querem prosseguir com os estudos e o restante
ingressa no mercado de trabalho.

EPCT | Na abertura do Férum Mundial de Educagédo Profissional
e Tecnoldgica, o presidente Luiz Indcio Lula da Silva assinalou que
a educagéo profissional é estratégica para a inser¢do do Brasil no
cendrio mundial. Como o governo de Portugal entende atualmente
o papel da educagdo profissional para o seu processo e progresso
sécio-educativo?

Estd sendo feito um investimento fortissimo na educagao
profissional dos jovens. Estamos expandindo a oferta de educa-
¢do profissional e também de ensino superior aos jovens de 16
a 18 anos. No inicio do ano 2000, langamos um programa muito
importante para os adultos. A populacdo adulta hoje é pouco
escolarizada por conta da ditadura, foram quarenta anos sem
investimento na educacdo, quase a metade do século XX sem
investir na educagao. E agora compramos esse atraso, mas ainda
estamos com dificuldades. Por isso, langamos o programa Novas
Oportunidades, com o objetivo de criar novas oportunidades
para toda a populagdo adulta se qualificar, para ver reconheci-
das, validadas e certificadas as suas competéncias adquiridas ao
longo da vida ou no seu exercicio profissional, para complemen-
tar, por exemplo, a formacdo em TIC - Tecnologia da Informagao
e Comunicacdo - ou em uma lingua estrangeira, fazendo a
equivaléncia ao 9° e ao 12° ano, fim do ensino basico e médio.
E continuamos com esse processo. Em Portugal, hd 1 milhdo
de pessoas inscritas no programa. Ora, 1T milhdo! Nés somos 10

milhoes!

EPCT | De que maneira a educagdo bdsica portuguesa prepara seus
jovens para o mercado de trabalho?

Prepara no sentido de que proporciona uma formacao ampla
do ponto de vista da formacdo de competéncias gerais. Em
Portugal, chamamos de educacdo bdsica os nove anos iniciais,
que tém um corpus comum, que eu chamo de corpus cultural,
que sdo os instrumentos, a hierarquia de saberes, as compe-
téncias gerais, a capacidade de ler, escrever e calcular. Assim, a
educacdo basica prepara o aluno para avangar no conhecimento,
situar-se no mundo, comunicar-se, distinguir e hierarquizar os
saberes, traduzir informagdes em mais conhecimento, ter auto-
nomia para estudar e pesquisar e trabalhar em equipe, que ja é
uma preparacdo para o trabalho. Prepara também para o saber-
viver, que é entender o mundo em que se vive, saber se situar
e viver em sociedade, em comunidade e solidariedade com os

demais, o que também é fundamental na formacéo educacional.

EPCT | A maior parte da formagédo educacional de Portugal é
gratuita?

Sim. Até o0 9° ano é gratuito e agora até o 12° ano sera gratui-
to, pois foi declarado obrigatdrio e universal a gratuidade até o
fim do ensino nao universitario.

EPCT | Nés pesquisamos no seu site um pouco sobre o 10° ano pro-
fissionalizante de Portugal. Como funciona esse programa no qual
os jovens devem optar por um curso de profissionaliza¢do apds sai-
rem da educacédo bdsica? Em que contexto socioeconémico surgiu a
necessidade de oferecer o 10° ano escolar profissionalizante?

Estamos falando de uma maneira muito pontual, creio que
vocés aqui chamam de subsequente. No fim da formagao basica
de nove anos, alguns jovens, por diversas razdes, nao queriam
prosseguir os estudos, queriam sair da escola e entrar no mer-
cado de trabalho. Antes, isso era possivel, agora ndo é mais nao,
agora é obrigatdrio estudar mais trés anos, até o 12° ano. Como
ndo era obrigatério, as pessoas saiam da educacao basica sem
qualificacdo do ponto de vista profissional. Dessa forma, criou-
se um ano a mais de formacdo profissionalizante, ndo com o
objetivo de qualificar em nivel técnico intermédio de trés anos,
mas de proporcionar uma entrada no mercado de trabalho com
o minimo de qualificacdo. Entéo, criou-se o 10° ano, que é quase
um subsequente do ensino da educacgao basica.

EPCT | Qual o papel das faculdades e universidades portuguesas na
preparagdo de profissionais para o mercado de trabalho?

As universidades portuguesas também tém muito essa
vertente profissionalizante. E claro que elas tém outras mis-
sdes além da investigacao e das relagdes de trabalho com
a comunidade. E evidente que elas tém uma relacdo muito
estreita com a formacao profissional e intelectual. Resta saber
até quando elas devem seguir na preparagao e qualificacao
das pessoas em nivel superior ou se devem seguir exatamente
aquilo que as organizagdes atuais querem que sigam. Hoje,
quando o jovem chega a universidade querendo estudar his-
toria, filosofia, ele se depara com a ideia de que nao deve es-
tudar, pois ndo ha nenhuma empresa para filésofos instruidos.
Assim, se a légica é colocar a universidade a servico de uma
ditadura das necessidades das empresas, nés podemos correr
o risco de deixar de lado a realizagdo pessoal. H4 muitos jovens
que preferem e acham fundamental estudar antropologia, fi-
losofia, e eu creio que isso é muito importante, essa liberdade
de escolha dos jovens é importante. Outro dia, em Barcelona,
o presidente de uma grande empresa foi buscar filésofos. Por
qué? Porque sdo os que tém a melhor capacidade de ler o



mundo. E isto que se dizia aqui

EPCT | Hd programas do governo
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especializada, precisa entender
o mundo para perceber como
sao as sociedades, as culturas e
0s povos, como eles estdo evo-
luindo e também para perceber
como é que ela evolui em sua
capacidade de prestar um servi-
¢o mais adequado a sociedade.
Creio que noés nao podemos
restringir as universidades a vertente profissionalizante, pois
elas tém uma dimensao mais universal, mais aberta, sao para
todos, sdo para pensar tudo, e ndo ficar nada de fora, e 0 mais
importante é pensar o homem e o seu desenvolvimento inte-

gral, essa é a sua principal funcao.

EPCT | Aqui no Brasil nds temos dividido a educagdo superior em
vdrios niveis, por exemplo, temos os cursos tecnoldgicos que séo
bem voltados para o mercado de trabalho. Nesse sentido, como é
em Portugal?

O ensino superior em Portugal estd dividido nas vertentes
universitaria e politécnica. Nos temos institutos superiores poli-
técnicos e universidades, que sao duas instituicdes distintas, em
que uma forma profissionais direcionados e qualificados para o
mercado de trabalho e a outra também o faz, mas numa ldgica
mais investigativa e menos articulada as necessidades do mer-

cado de trabalho.

EPCT | Na Conferéncia, o senhor comentou sobre a necessidade de
aproximacgdo dessas instituicdes de ensino superior com o mercado
de trabalho. Como Portugal tem feito isto, o que as instituicoes edu-
cacionais fazem? Elas promovem rodadas de negdcios?

Bom, o que se tem feito nos ultimos anos é tentar trazer
para dentro da universidade, e até nos seus préprios 6rgaos de
governo, 6rgaos de formagdo, o mundo exterior: as empresas, 0s
movimentos culturais e as principais atividades sociais; é tentar
trazé-los para dentro das universidades, em érgdos mesmo para
consulta. Em alguns casos do ensino superior, tendo em vista
fortalecer essa adequacgdo, os cursos tém estudado a emprega-
bilidade de seus diplomados. Os dados desses estudos sdo pu-
blicados anualmente e essas informacdes sdo importantes tanto
para quem estd entrando no mercado de trabalho quanto para

quem procura o0 ensino superior.

grande empresa foi
buscar filésofos. Por qué?
Porque sao os que tém a melhor
capacidade de ler o mundo.

No ensino profissional essa
preocupacdo ainda é pequena.
Ha pouco investimento para os
docentes do ensino profissional
e do ensino geral também. E
uma lacuna bastante grande que

temos de enfrentar.

EPCT | Como os féruns, conferéncias e semindrios internacionais
sobre educagdo tém contribuido para a construgdo de uma agenda
programadtica, positiva, para a democratizagéo do direito a educa-
¢do bdsica e profissionalizante? E possivel empreender uma mobili-
zacao mundial e policéntrica em torno desse assunto?

Sim. E uma das areas da minha investigacdo é exatamente
sobre isso, sobre a questao que se chama o sistema educativo
mundial. E cada vez maior o nimero de encontros, simpdsios
mundiais e internacionais. H4 uma dinamica promovida pela
Unesco e por outras organizagdes internacionais que facilitam
e incentivam essa articulacdo internacional, que, a meu ver,
poderia haver bem mais e ir um pouco mais longe. A Unido
Europeia, por exemplo, vai bastante longe nas articulacées
de politicas nacionais. Na questdao do reconhecimento dos
diplomas, que é uma questdo central que nds, no ambito
de uma rede de peritos da OEl (Organizacdo dos Estados
Iberoamericanos), tentamos construir uma nova articulagao
que permita a mobilidade das pessoas por conhecimentos mu-
tuos de diplomas entre os paises da América do Sul, a Europa ja
deu um grande passo. Assim, na Europa, mais do que produzir
os mesmos modelos de ensino profissional, agora é possivel
encontrar dindmicas de articulacdo entre os paises para defi-
nirem as linhas comuns, os requisitos comuns, respeitando as
diferencas culturais e histéricas de cada pais, permitindo a mo-
bilidade entre as fronteiras, facilitada pelas linguas espanhola
e portuguesa, quase que uma lingua franca, pelas quais se en-
tendem relativamente bem.

EPCT | Como a educagao profissional e tecnoldgica pode colaborar
nas politicas de desenvolvimento sustentdvel?

O ensino profissional ndo deve ser um ensino desgarrado
da realidade dos préprios alunos nem das necessidades econo-
micas, sociais e culturais da sociedade, deve estar muito ligado



ao desenvolvimento social local. No caso dos portugueses, as
necessidades econdmicas e sociais tém sido lentamente supe-
radas com bastante sucesso pela sustentabilidade, que, antes
de mais nada, tem de repousar no desenvolvimento humano
de todos. A partir da adolescéncia e da juventude, sobretudo,
o ensino profissional tem um lugar muito importante, pois
nem todos fazem o mesmo tipo de ensino e nem todos tém o
mesmo tipo de expectativas e capacidades, por isso que a edu-
cacao deve criar oportunidades para todos realizarem alguma
atividade. E o ensino profissional deve ser de qualidade como
todos os outros, pois sua missao fundamental ndo é ensinar
os meninos a fazerem, mas aprenderem a ser fazendo, que é
algo bem diferente. E é esta perspectiva que temos buscado
trabalhar mais em nés: conciliar uma bagagem cultural cienti-
fica, que é necessaria a qualquer cidaddo do século XXI, com
uma articulacao profissional adequada as necessidades ndo sé
locais, mais também mundiais, pois muitos de nossos jovens
hoje estdo ligados e articulados a redes mundiais. As fronteiras
estdo se desfazendo e rompendo cada vez mais, uma tendén-
cia que se acentua para o futuro. Portanto, creio que o ensino
profissional tem um papel muito relevante, porque forma e
qualifica as pessoas para servirem a sociedade como eletricista,
engenheiros, etc., profissdes tdo importantes quanto um juris-
ta, um arquiteto, por exemplo. Portanto, é preciso dignificar
igualmente o ensino profissional e os demais setores profis-
sionais e laborais da sociedade, ou seja, dignificar as profissdes
técnicas também. O problema do ensino profissional néo esta
na escola, estd na sociedade.

EPCT | Hd em Portugal alguma avaliagdo ou certificagdo dessas
escolas profissionais?

Sim. Existem muitos relatdrios de avaliacao para acompa-
nhamento e resultados, todo tipo de resultado, como funciona,
quanto se gasta, quantos qualificam, quanto sucesso, quantos
anos demora para qualificar uma pessoa, qual a empregabilida-
de dos jovens por éreas, tudo isso esta registrado.

EPCT | As escolas tém acompanhamentos de egressos?

Sim, e é feito pelas préprias escolas. E na 6tica que eu fala-
va. Muito se fala das responsabilidades sociais das empresas.
E a responsabilidade social das instituicdes educacionais?
Uma instituicdo de ensino e formacdo tem responsabilidade
social de acompanhar aqueles que ela qualificou. A instituicdo
nao pode simplesmente lancar os egressos e dizer “agora vao
embora, desaparecam”. Nao. Os egressos poderdo encontrar

emprego na area em que se qualificaram, poderao saltar
de um emprego para outro ao final de um, dois, trés anos
e poderao, se precisarem, ter na escola um apoio para uma
qualificacdo ou atualizacdo profissional de uma ou duas se-
manas, um, dois ou trés meses. A escola deve ser uma espécie
de clinica de atendimento permanente capaz de responder
aquilo que é a sua missao como instituicdo educativa, e ndo
empurrar as pessoas como se fosse um servico de contabili-
dade: pagou? Pode ir embora. O préximo! A idéia ndo é essa.
A responsabilidade social de uma instituicdo educativa vai

muito mais longe.

EPCT | E os egressos procuram e voltam ds escolas?

Eles voltam cada vez mais, a medida que percebem que
ha uma instituicdo que os acolhe. E isso também depende da
maneira como saem. A educacdao é um desenvolvimento, a
pessoa aprende e cresce ali conosco, criamos lacos, por isso,
ao sair, ao receber o diploma, é importante dizer a pessoa
que nds continuamos com ela, e quando precisar estaremos
com um gabinete de apoio para encontrar a melhor solugdo
para que ela continue proé-ativa, feliz e realizada profissional
e humanamente. Essa é a idéia, a educacdo tem ai um papel
crucial, nés ndo podemos negar isto. Portanto, acredito que
as escolas de formacao inicial podem e devem cada vez mais
evoluir para essa responsabilidade social de acompanhar seus
diplomados ao longo da vida.

EPCT | Quando o senhor foi secretdrio de Estado Id em Portugal
qual foi a sua maior agéo em prol da educacéo profissional?

Foi a criacdo das escolas profissionais. Elas foram criadas em
todo o pais ha 20 anos por minha equipe. Criamos cinquenta no
primeiro ano, mais cinquenta no segundo ano e outras cinquen-
ta no terceiro. E esta rede ainda hoje estd toda por ai. E agora
estd a ampliar-se por todas as escolas secunddrias, para todos os
diversos cursos. Como esses cursos cresceram muito bem e com
bastante sucesso, agora o Ministério da Educagao decidiu cria-
los em todas as escolas.

EPCT | Existe rede privada de educagéo profissional em Portugal?

Sim. As escolas profissionais inicialmente comegaram com a
rede publica e privada e hoje estdo sendo alargadas a todas as
escolas publicas também. J4 temos cerca de 40% dos jovens nos
cursos profissionais. E isso é muito forte.



EPCT | Quando o senhor fala da expanséo da educagdo profissio-
nal para as escolas publicas, isso significa que a escola passa a ser
uma institui¢cdo de educacao profissional ou ela guarda as duas
possibilidades?

Guarda sempre as duas possibilidades. Ha cerca de 600 esco-
las no pais que oferecem o nivel secundario, o ensino médio como
vocés chamam. Nas escolas secundarias publicas, havia cursos
artisticos e cursos gerais e havia uma razdo de quase 75-25. E o
que é que se tem feito nesses Ultimos anos, uma vez que essas
experiéncias estavam a dar maus resultados? Ndo tinham sucesso
e tinham uma ma representacéo social. O Ministério da Educagao
estudou essas experiéncias, que ja tém 20 anos e nao é mais uma
pequena experiéncia, e introduziu esses cursos agora em todas
as escolas. Entao, em Portugal, hd cerca de 150 escolas que sao sé
profissionais e as outras 600 mesclaram os dois cursos. Daqui a um
ano, todas passarao a oferecer os dois tipos de cursos. Deixara de
haver aquela l6gica que vem do passado, o Liceu, escola de ensino
geral, propedéutica do ensino superior e a escola profissional que
prepara para o mercado de trabalho, isso acabou agora.

EPCT | Entdo, vocés estdo implementando um processo que nds
chamamos aqui de ensino integrado?

Inclusive, ndo so6 integrado no modelo de ensino, mas inte-
grado na mesma escola.

EPCT | Nés tivemos uma experiéncia com uma lei de educagéo no
nosso pais em 1971 que tornou obrigatdrio o ensino profissionali-
zante no pars, isso foi péssimo para o ensino médio porque quando
ele se tornou obrigatario, as instituicdes ndo tinham capacidade de
oferecer essa educagéo profissional e eu tenho a impresséo de que
0 que estd havendo ld é algo similar a esse processo. E isso mesmo?

Nao é bem obrigatério, ndo é obrigatério, € um processo
lento que ja vai para o 4° ano ou 5°, nao deixa de ter esse pro-
blema. Isto é, ha muitas escolas que eram de ensino geral, e que
agora tem recursos profissionalizantes, é verdade. E estamos
agora avaliando isso: por que estd tendo efeitos negativos
em algumas escolas? Porque elas ndo sabem o que é o ensino
profissional. Nesse contexto, em qué se transforma o ensino pro-
fissional? Num caixote com lixo para os meninos que reprovam?
E nisso temos problemas, evidente, quer dizer, que nem tudo
isso sdo rosas e precisamos acompanhar esse processo muito
lentamente agora. Mas, esse problema existe claramente e noés
estamos preocupados com ele, é um problema latente e que se
manifesta em algumas escolas com manifestagdes desse tipo. Os
alunos que reprovam no primeiro ano - que é o 10°, sdo 3 anos:

100, 11° e 12° - e tém os piores indices sdo re-encaminhados

para ensino profissional e a representacédo social, que nos esta-
vamos tentando ultrapassar ha 20 anos, volta a 1970, as pessoas
voltam a dizer: “pois &, aqui, o ensino técnico é para os desgra-
cados, para os que reprovam.” E essa questao esta provocando
um grande debate hoje. Isso é um problema. Mas, digamos que a
medida politica em si é positiva, esta correta? Agora o seu carater
apressado - vamos fazer isto rapido e... - tem esses contras, né.
O sucesso das escolas profissionais depende de vencer vérios
fatores, um deles é que as escolas sdo de pequena e sdo escolas
muito dirigidas a uma légica, como é que eu vou dizer, hd uma
cultura profissional: os professores, os alunos, as familia, todos
estdo ali numa escola profissional, a cultura dentro dela é profis-
sional , ha muita obrigacdo ao mercado, as organizacdes sociais,
as empresas, porque a escola é profissional. Ora, um Liceu, uma
escola secunddria nunca teve essa preocupacao e, portanto, por
vezes, é uma espécie de violéncia obriga-las a ter um curso, dois
cursos profissionais e, ainda por cima, entre mil alunos tem um
curso profissional, dois cursos profissionais. E pra que isso serve?
Para empurrar, quer dizer, ndo assumir dentro de uma cultura
profissional e esse é um dos problemas que temos hoje, mas
creio que se for bem acompanhado pode ser superado. E irrever-
sivel isso. Porque ndo é criar uma rede nova, é inserirmos numa
rede que ja existe que é uma rede estavel que é a rede de escolas
secunddrias publicas.

EPCT | Professor, existem vdrios cursos em cada uma dessas esco-
las? Séo vdrios cursos profissionais?

Sim. Os cursos profissionais estdo divididos em vinte areas
profissionais, areas, digamos, do saber ligadas as tecnologias
e dentro de cada area pode haver dois ou trés cursos. As
escolas tanto podem oferecer um curso ou outro em funcéo
das necessidades do publico-alvo, da capacitacdo do corpo
docente, das instalacdes e dos equipamentos que o ensino
profissional requer.

EPCT | Teve algum revezamento de professores da rede para essas
escolas oferecerem essa nova modalidade de ensino até o 12° ano
ou houve contratagéo de novos professores?

Houve contratacdo de novos professores. A escola, em coo-
peracdo com o Ministério da Educacdo e com outra rede ja exis-
tente, contratou e escolheu a 4rea para nao criar sobreposicoes.
Um artigo que escrevi a revista argentina Proposta Educativa, de
numero 30, explica como as escolas profissionais nasceram e se
desenvolveram. O artigo ajuda-nos a perceber esta transicao e
fala também dos perigos dela e da necessidade de fazé-la com

muita precaugao.



EPCT | Depois de 100 anos de educagdo técnica e profissional no
Brasil, ao contrdrio do que se esperava — a integrag¢do maior entre a
rede que jd existia e a rede ndo profissional, criou-se uma nova rede,
uma nova expressdo que, inclusive, concorre, por exemplo: eu tenho
uma rede de educagao profissional que estd vinculada ao Estado
diretamente que é a rede federal e eu tenho uma rede profissional
que é do Estado local...

Eu sei, ja me falaram disso. Agora nds estamos fazendo outra
coisa que ainda é mais interessante desse ponto de vista que
é receber a populacdo adulta para fazer a formagao nas novas
oportunidades. Nesse programa, recebemos a populacdo adulta
para realmente reconhecer, validar e certificar o saber que essas
pessoas construiram ao longo da vida. Essa certificacdo se faz nas

escolas secunddrias. As escolas estdo abertas desde manha cedo
até a meia noite porque tem curso da formacao inicial. Depois
das cinco e meia da tarde, quando os alunos jovens vao embora,
entra a populacdo adulta, é onde entram os pais dos que estdo
de dia. Eles criam uma dinamica social muito interessante de
valorizacdo do conhecimento, do saber, com ganhos incriveis
porque sédo pais de aluno que ficaram com a quarta classe, quar-
ta série como vocés dizem e que nunca mais estudaram, é um
grupo de analfabetos que vém a escola de novo, que ganham
gosto por saber e que depois vao pra casa fazer uma coisa que
nunca fizeram, que é incentivar os filhos - tem que estudar, tem

que estudar! E é isso que faz aumentar a escolarizagdo no pais.



