COM UM BRILHO NOS OLHOS

difcil ndo se ficar entusiasmado ao ouvi-lo
falar. Sabe do que fala e articula, com
alma, ideias novas e empolgantes que es-
grime com uma sinceridade avassaladora
e um animo inabaldvel. Temos Homem.
Neste caso, temporariamente, secretario de
Estado. Aos trinta e sete anos, Joaquim de
Azevedo, historiador de formagdo e «cientista
da Educagdon por paixdo, aterrou na Secreta-
ria de Estado do Ensino Basico e Secundario,
depois do furacdo protagonizado pela equipa
de Diamantino Durdo. Trazia na bagagem o cre-
dito de ter relangado em Portugal o Ensino
Técnico-Profissional e a experiéncia, um trajecto
intenso que nao «queimou» etapas. Por ele pas-
sa, actualmente, o caudal principal da Reforma
Educativa.

De estudante a governante, qual o fio condutor?
Quais as motivagées que o levaram a ter uma
intervengao mais activa na esfera da politica
educativa?

Isto parte tudo dos movimentos estudantis caté-
licos onde me empenhei desde os 17 anos. Foi 0
tempo do estabelecimento das grandes bases,
havendo aspectos da minha vida que af se en-
raizaram e ganharam consisténcia. Foram cin-
co ou seis anos de reuniées permanentes,
semanais, em que o confronto da vida quotidiana
com os ideais do Evangelho se fazia, se amas-
sava, se refazia, num permanente vaivém entre
0 que é o quotidiano, as suas grandezas e fra-
quezas e 0 que sdo os ideais pelos quais lutamos
e que nos fazem viver com algum brilho nos
olhos.

E este confronto que nos ajuda a viver, a situar no
mundo, a construir uma forma de estar na vida.
Penso que a partir daf nunca perdi, por um lado, a
opgao profissional pela area da educagao e por
outro lado, uma opgao preferencial por aqueles
que mais precisam de apoio, 0s pobres das nos-
sas sociedades modernas. O fio condutor em
grupo, com outros jovens e contido num pro-
cesso lento de confronto comigo e com 0s
outros. As 4reas sociais da intervengao politica
sdo, por isso, 0 nicho onde me realizo profissio-
nalmente.

E a experiéncia como professor?

0 exercicio da profissio docente é apaixonante do
ponto de vista humano. Trata-se de crescer com
outros (porque os professores também se edu-
cam e se desenvolvem), de criar oportunidades de
desenvolvimento de outras pessoas e ajudar a de-
sabrochar personalidades novas e auténomas. E
um quotidiano apaixonante, cheio de pequenas e

_grandes dramas e ocasides de felicidade. Senti

isso na minha experiéncia como professor.
Sempre gostei de dar aulas tendo trabalhado com
niveis etarios diferentes.-

No seu trajecto teve depois responsabilidades
de direc¢ao escolar...

Fui presidente de um conselho directivo durante
quatro anos e foi uma experiéncia extremamente
atil de enraizamento num contexto muito concre-
to, de confronto com os ideais pelos quais lutava-
mos enquanto estudantes. Que escola estava pe-
rante nds, que escola era possivel construir dife-
rentemente? Foi também uma experiéncia inte-
ressante de confronto muito real com as contin-
géncias, as dificuldades, os contextos adversos.
Tinhamos uma escola a cair, num antigo paléacio e
procurdmos ter instalagdes condignas. Mudamos
depois para uma escola nova. Havia uma taxa de
quase 40 por cento de abandonos entre a 4.2 clas-
se e 0 5. ano de escolaridade. Conseguimos redu-
zi-la brutalmente nos anos seguintes, nomeada-
mente criando oficinas no seio da escola.

Depois passei & Comissdo de Coordenagdo da Re-
gido do Norte, onde aprendi muito e desenvolvi
um trabalho interessante ao nivel regional: permi-
tiu-me situar o problema da educagdo no seu devi-
do lugar, isto &, como uma parcela dos contributos
que podem ser dados ao desenvolvimento inte-
grado de uma sociedade. Mais tarde, em 1986,
surgiu o convite para participar na Comisséo de
Reforma do Sistema Educativo, cujo trabalho de
dois anos e meio foi uma belissima oportunidade
para pensar, em equipa toda a problemética do
sistema educativo portugués.

Na altura havia um certo entusiasmo e criaram-
-se uma série de expectativas em relagao a Re-
forma. O entusiasmo inicial parece ter esmore-

cido. S6 agora se volta a falar dela. Nao havera
um certo desencanto face as enormes expecta-
tivas entdo geradas?

Bom, ha aqui momentos diferentes. Na fase de
preparagao da reforma houve um grande debate
plblico por todo o Pais e isso gerou uma expectati-
va positiva em torno do seu langamento. Foi entre
86 e 88. Houve outra fase a seguir entre 88 e 91 que
foi uma fase de concepgao e experimentagéo dos
novos modelos: novos curriculos, autonomia das
escolas, novo modelo de gestdo, estatuto de car-
reira docente. Foi um tempo mais voltado para a
experimentagdo controlada das novas medidas.
Em 92 h4 o salto para aquilo que nds designamos
por «fazer a reforma em cada escola. Foram fases
por que se teve de passar necessariamente. Adop-
tou-se uma estratégia de gradualismo e de experi-
mentalismo na aplicagao da reforma. Este ano
ser4 o da generalizagdo de grande parte das medi-
das tomadas, como estava previsto. E natural que
agora se volte a pdr publicamente a questao com
maior acuidade. Hoje é com os professores, 0s
pais, 0s alunos e as autarquias que nos temos de
levar por diante a reforma em cada escola. J& nao
h4 mais preparativos, experiéncias ou adiamen-
tos...

Quais as linhas de forga deste terceiro ciclo da
reforma?

Por um lado, a generalizago clara de uma escola-
ridade de nove anos, que queremos pautar pela
qualidade. O Pais nunca apostou verdadeiramen-
te numa escolaridade de nove anos, até porque
temos ainda dominante a referéncia cultural esco-
la priméria de quatro anos. Fomos desenvolver-o
paulatinamente uma escolaridade de seis anos e
hoje ainda nao temos bem claro, do ponto de vista
social e cultural 0 que é isto de uma escolaridade
de nove anos. Esta é uma questdo essencial. Tra-
ta-se de uma escolarizagao universal, obrigatoria e
gratuita de todos os cidadaos. Que sentido faz
hoje mantermos 1/3 dos cidadaos afastados do
acesso a este beneficio social fundamental?

E para contrariar essa realidade o que se propde
fazer?’
Eu, nada. O senhor ministro Couto dos Santos defi-



nia com a sua equipa duas prioridades: o reorde-
namento da rede escolar (para quebrar o isola-
mento em que continuam as cerca de duas mil das
oito mil escolas primérias existentes) e 0 apoio &
alteracdo das praticas educativas. Esta aqui, na al-
teracdo das préticas pedagdgicas, um dos nervos
da reforma educativa, onde ela se pode perder ou
ganhar.

Além da univugalizagdo do acesso & escolaridade
de nove anos, uma outra prioridade é a mudanga
da direcgdo e gestdo das escolas. Entendemos
que devemos passar de uma gestio onde os pro-
fessores se mantém corporativamente isolados,
para uma gestdo mais participada, alargada a ou-
tros intervenientes no processo educativo. Esta-
mos muito empenhados nessa mudanga e pensa-
mos alargar esse novo modelo a todo o Pafs, nos
préximos trés anos.

Uma terceira grande prioridade ¢ a formagéo con-
tinua dos professores. Nenhuma inovagéo se tra-
duzird em melhoria qualitativa real se ndo houver
aqui um profundo envolvimento dos professores e
a formacao continua tem ai um papel insubstitui-
vel. Vai haver investimentos sem precedentes nos
préximos trés anos.

Ha uma quarta grande prioridade que é a aplica-
¢éo dos novos planos curriculares sobretudo na
medida em que af estdo em jogo algumas inova-
¢bes nas metodologias de ensino e aprendiza-
gem.

Uma quinta prioridade é a informagao e participa-
¢ao das pessoas. Ha uma falta de informagéo incri-
vel em todo o Pafs e em todos os agentes, mesmo
nos professores, acerca daquilo que séo as gran-
des linhas da reforma educativa, das prioridades
concretas, dos programas, dos projectos. Essa fal-
ta de informagdo generalizada é fortemente des-
motivadora da participagao.

Nao é aqui na Av. 5 de Outubro, que se joga a me-
lhoria da qualidade do sistema, mas nas escolas,
em cada escola. Estamos a produzir materiais de
informagéo para todos os professores, pais e alu-
nos. Queremos que eles participem nas varias ins-
téncias. Para que as pessoas possam elas proprias
influenciar o proprio rumo da reforma, em cada es-
cola.

Tudo isso pressupde uma forte aposta na auto-
nomia das escolas. Que meio para a assegurar?
Estamos a preparar um sistema de incentivos &
autonomia e a qualidade. A autonomia significa
que a decisdo tem de ser das escolas. A autono-
mia ndo pode ser entendida como uma benesse
legal. E um processo fruto de uma conquista con-
creta dos agentes locais e das proprias escolas.
Ainda agora acabdmos de transferir mais compe-
téncias dos servigos centrais e regionais para as
escolas. O sistema de incentivos criard as condi-
¢oes para o reforgo da formagéo dos professores e
serd um apoio as iniciativas concretas que visam
introduzir mais qualidade na educagéo.

A reforma implica alteragées importantes na
avaliagdo. Hoje, estuda-se para os testes e para
a nota. Os professores «ddo» as matérias em
func¢ao daquilo que ira sair nos exames. E, de-
pois dos exames, «é para esquecer»...

Houve, de facto, uma focagem excessiva, nas Ulti-
mas décadas, no ensino e no que se ensina, na
avaliagéo. Hoje, hd uma certa recentragem em tor-
no do aprender. Todo o sistema educativo deve
estar ao servi¢o da aprendizagem: é preciso que
se aprenda e é preciso que se aprenda cada vez
melhor. Tem de haver melhor ensino, para que
haja melhor aprendizagem. Todo o sistema se tem
de reorientar em fungéo deste objectivo essen-
cial: que todos aprendam e aprendam melhor. Isto
parece muito simples, mas significa inverter mui-
tas préaticas. O novo regime de avaliagio do ensino
basico liberta-se da ldgica selectiva e adopta uma
postura promocional de todos os portugueses.

Mau grado todas as iniciativas tomadas, conti-
nua a haver uma grande desconfianga dos pais e
da sociedade em relagdo a escola. Como é que
isso pode ser combatido? E como pode ser dimi-
nuido o abandono escolar que leva tantas vezes
ao ingresso prematuro no mercado de trabalho?
O trabalho infantil acontece fundamentalmente
por razbes de caracter econémico. Quando um pai
ou uma mae de um middo do Vale do Ave o coloca
a trabalhar fa-lo por duas razdes principais: por um
lado porque precisa, isto é, o complemento do
vencimento do milido é necessario para o orga-
mento da familia e, por outro lado, fa-lo porque,
em termos culturais, o seu horizonte néo lhe per-
mite ver no investimento educacional uma melho-
ria significativa do rendimento futuro do mitido e
do préprio rendimento da familia.

H& um desencanto na procura social da educa-
¢éo, sobretudo a partir dos niveis basicos porque
hé uma certa descrenga, no valor social dos di-
plomas, no valor das credenciais escolares. Os
préprios empregos tendem a encontrar-se nao
por essa via, mas muito mais pelo relacionamen-
to pessoal, por conhecer «alguém que», por ter
«um amigo que». Os estudos sobre a insergéo
dos jovens no mercado de emprego tém eviden-
ciado que o factor mais importante da insercao
de um jovem é o relacionamento pessoal com o
empregador, muito mais do que o diploma. E
mesmo ao nivel remuneratério — a ndo ser no
caso do ensino superior — o0 que intervém mais
decisivamente ndo séo as credenciais, os diplo-
mas...

Quer isso dizer que a escola fracassou?

Em muitos aspectos o sistema tem de mudar e de
se actualizar. O contrato social entre as expectati-
vas da populacéo e aquilo que a escola oferece
estd, em alguns casos, rompido. E preciso encon-
trar formas de fomentar novos contratos sociais,
se é que isso é benéfico para o desenvolvimento
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da sociedade. E eu penso que sim. Hoje, assiste-
-se, em todo o mundo, a um esforgo gigantesco
em ordem as mudangas qualitativas do sistema
educativo, desta roda que gira, gira, mas que se
mantém praticamente no mesmo sitio. E a grande
dificuldade de ultrapassar todos os constrangi-
mentos dos saberes em disciplinas, das escolas
organizadas em aulas de 50 minutos...

A escola forma...

... da escola formal sim, quase incapaz de se repen-
sar no contexto de uma sociedade em mutagéo.

A escola cria entao respondedores estereotipa-
dos e nao perguntadores inteligentes?

Penso que talvez seja exagero dizer isso, mas vé-
-se que ha uma dificuldade de articular aprendiza-
gem formal e informal. A escola tem muitas dificul-
dades em abrir-se a0 mundo da aprendizagem in-
formal, em quebrar os 50 minutos, em quebrar os
saberes disciplinares e construir saberes interdis-
ciplinares, partir de problemas em vez de discipli-
nas. Tomemos o exemplo da «area escola». Ela
esta construida como um momento de aprendiza-
gem néo estereotipado, ndo preestabelecido e
pré-formado para todos os alunos e todas as esco-
las do Pais. Esta édrea curricular desenvolve-se de
formas diversas, conforme os contextos e as ne-
cessidades, de acordo com uma matriz de 95 a 110
horas por ano, organizada consoante a duragao
dos projectos. Lembro-me de uma reportagem de
um jornal escolar que relatava o entusiasmo dos
estudantes pela «area escola». Os professores,
sobre as mesmas experiéncias, falavam de modo
profundamente desencantado, porque diziam
que aquilo ndo era nada estruturado, que se per-
diam, que era muito dificil porque precisavam de
se reunir sistematicamente com os colegas para
planificarem aulas...

Quer isso dizer que os alunos estao mais dispo-
niveis para a reforma?

Penso que sim, principalmente no ensino secun-
dério. Os jovens estdo muito aptos a receber as
mudancgas que se irdo introduzir este ano lectivo
pois vao ao encontro de algumas das suas expec-
tativas.

Uma reforma a pensar sobretudo nos alunos...
Nos alunos, no seu desenvolvimento, na sua for-
magao como cidadaos. E para isso que existe o
sistema educativo.

Que perspectivas entdo para a participagao dos
alunos no novo sistema de gestao das escolas?
No que diz respeito ao ensino secundario, a ges-
téo corporativa dos professores deve dar lugar a
uma gestdo democrética, participada, onde tam-
bém havera estudantes na direcgdo das escolas.
Nao é apenas uma forma de ficarem a ouvir ou a
darem a sua opinido quando sdo chamados a isso.
Sera a forma concreta de emitirem a sua opinido,

sempre que acharem necessario e terem capaci-
dade real de intervencdo na vida da escola. No
novo modelo de gestdo, ha um 6rgdo de direcgéo
onde os alunos estdo presentes, com 0s pais, 0S
professores, as autarquias e os interesses sociais
e econémicos. Vamos dar muita atengéo as 25 es-
colas onde ir4 decorrer o primeiro ano de aplica-
cdo deste novo modelo. Estamos a preparar um
documento sobre o novo modelo de gestédo, que
vamos distribuir pelas associagées de estudan-
tes. Queremos que nas escolas se criem momen-
tos de debate sobre estas novas oportunidades e
que os estudantes se organizem para poderem
participar.

Outra drea em mutagao diz respeito ao ensino
profissional. Que avaliagao faz das medidas to-
madas neste dominio?

Hoje 20 por cento da populagdo que estuda para
além do 9.° ano fa-lo em vias técnicas e profissio-
nais, quando em 1986 era pouco mais que 0 por
cento. Fez-se um esforgo gigantesco nos ultimos
seis anos que é hoje reconhecido pelos préprios
jovens (que tém novas oportunidades de forma-
¢éo) e pelas empresas. No entanto, ha alguns em-
presarios responsaveis da administragao plblica
que ainda desconhecem que existem 155 escolas
profissionais e 210 escolas secundérias com ensi-
no técnico. Falam da necessidade de se recuperar
o velho ensino técnico e ignoram que Portugal dis-
pbe de uma das melhores redes de oferta que
existem na Europa comunitaria.

Como é que o jovem é capaz de se situar no
mundo e na vida de uma forma ja relativamente
auténoma?

Néo sera apenas pelas aprendizagens formais que
realizou até aos 18 anos. A escola pode contribuir,
em boa parte, para a aquisicdo de um thesaurus
cultural vasto, assente em trés esteios: uma boa
capacidade de comunicagéo, o que implica um
bom dominio das linguagens que estruturam o
pensamento e a sua transmissdo. Ai tem relevo o
ensino das linguas, sobretudo a materna, e a mate-
maética; em segundo lugar, uma sélida formagao
cientifica-tecnolégica de base, em que o saber-fa-
zer se cruzem; em terceiro lugar, uma capacidade
real de se situar no mundo, na sociedade de hoje,
saber procurar um emprego, saber participar acti-
vamente como cidadéo e artifice do nosso mundo.
Por tudo isto, é importante apostar-se na forma-
céo pessoal e social dos jovens, dos cidaddos-arti-
fices. Tem de haver, na escola, lugar para o deba-
te, 0 andncio, as aprendizagens menos formais,
para as inquietudes e para as interrogagoes medo-
nhas que o crescimento vai colocando.

Defende, portanto, uma escola que néao seja
neutra...

Por mais que alguém queira, a escola e a educagéo
N&o sao neutras. EXoo.v.

FORUM ESTUDANTE - SETEMBRO





