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Esteve no projecto de criagdo das primeiras escolas pro-
fissionais. J4 Ihe chamaram «pai da formagdo profissionaly
e considera esta «modalidade especial de educacio» uma
prioridade nacional. Nesta entrevista, Joaquim Azevedo
faz um balanco e perspectiva o futuro das E.P. em Portugal.




£DVCACA® - No decurso dos trabalhos
da Comissao de Reforma do Sistema Educa-
tivo, nos quais participou, varias vezes se
acentuou a necessidade de «um quadro de
referéncia global, coerente e aberto» para o
subsistema de formagéo profissional.

Como caracterizaria o quadro actual-
mente existente, designadamente no que se
refere a sua organizagdo estrutural?

JOAQUIM AZEVEDO - Até hoje, foi no sub-
sistema da formacdo pds-obrigatéria, onde se
insere a formacdo profissional, que a reforma
educativa atingiu talvez mais profundamente os
Seus objectivos.

Entre 1988 e 1991 foi possivel erguer um
referencial comum para a formagdo pés-obriga-
toria. Poucas pessoas terao consciéncia disso,
mas & muito importante lembrar, também por
iS50, M que consiste 0 rationale.

Apods 0 9.° ano ha trés percursos de forma-
¢do que se completam e respondem a diversi-
dade de interesses e expectativas sociais:

1. as escolas secundarias com 0s cursos de
caracter mais geral predominantemente dirigi-
dos ao prosseguimento de estudos {4 cursos)
£ com 0s cursos tecnoldgicos (11 cursos);

2. as escolas profissionais (lancadas em 1989;
ha hoje 168 escolas);

3.0 sistema de aprendizagem (que se estrutu-
rou, nos cursos de nivel lll, segundo a mesma
matriz dos percursos anteriormente referidos;
este percurso baseia-se na formacdo em alter-
nancia).

Ora, apesar da diversidade de percursos,
apés um longo didlogo entre 0 ME e 0 MESS e
com 0S parceiros sociais, foi possivel impregnar
todas elas de um referencial comum que se
baseia nos seguintes elementos:

@ todos 0s cursos comportam uma matriz
comum nas componentes de formagao, a
saber: formacao sociocultural ou geral, for-
macdo cientifica ou especifica, formagao
técnica ou tecnoldgica. Enquanto uns cur-
s0s acentuam a formagao cientifica outros
vao destacar a formagdo técnica, ja que
todos propdem uma formagao sociocultural
ou geral idéntica;

& todos 0s percursos sdo globalmente equi-
valentes em termos formativos, dando ori-
gem a diplomas realmente diferentes mas
igualmente conducentes & titularidade do
ensino secundario e, por essa via, ao
ensino superior;

& ; formacdo ¢ de espectro aberto, ndo se
conduzem os formandos para 0 exercicio
profissional numa dada especialidade den-
tro de cada érea profissional, abrem-se sal-
das para uma construgdo sobre uma base
sélida de novas e continuas aprendizagens
a0 longo de toda a vida profissional.

Estamos ainda a iniciar a concretizacdo de

todo este «quadro de referéncia global, coe-
rente e aberto...n. Se reparar, vera que s¢ as
escolas profissicnais obedecem rigorosamente
a esta matriz. A aprendizagem estd nele inserida
mas os cursos de nivel lll s6 agora iniciam a sua
expansao e as escolas secundarias so vao apli-
car a mesma matriz em todas as escolas a partir
de Setembro de 1993. Mas o quadro é de coe-
réncia, abertura e flexibilidade.

Talvez em 1996 seja possivel completar
este ciclo de reordenamento da formacéo de
nivel secundario.

£ - A aposta nas escolas profissionais,
(EP) enquanto percurso dominante da for-
macao profissional no sistema escolar, tera
sido uma aposta certa?

« Estas escolas vieram
dizer, entre outras coisas,
que a educacdo e a forma-
¢do profissional sao investi-
mentos que fodos temos de
realizar, seja por iniciativa
directa da sociedade civil,
seja por iniciativa da Admi-
nistracdo. »

J. A. - Decorrem neste momento dois pro-
cessos de avaliagdo sobre a aposta nas escolas
profissionais. Por um lado, estéo a entrar no
mercado de emprego os primeiros diplomados,
0 gue constitui uma prova de fogo de primeira
categoria. Por outro lado, esta a decorrer uma
profunda avaliagdo externa a este modelo de
formagao. Esperamos ter resultados mais satis-
fatorios dentro de uns dois anos.

Entretanto, sobre certos pontos de vista, é
inegavel que as escolas profissionais foram a
resposta certa as expectativas sociais existentes
nos anos 80. Mais do que um éxito da adminis-
tracdo educacional, a sua constituicao e 0 seu
desenvolvimento creditam um mérito excepcio-
nal as instituicoes da sociedade civil portuguesa.
Por todo o Pais elas mobilizaram-se, muitas cen-
tenas, para construir localmente as respostas
adequadas que globalmente todos ansiavam.

Sao respostas locais a uma necessidade glo-
bal com um apoio por parte da Administragao
muito activo e tecnicamente sélido. Estas esco-
las vieram dizer, entre outras coisas, que a edu-
cacdo e a formacao profissional sdo investimen-
t0s que todos temos de realizar, seja por inicia-
tiva directa da sociedade civil, seja por iniciativa
da Administragdo. Qualquer que seja a natureza
da iniciativa, os fins sdo manifestamente de
interesse publico.
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« ... quando se diz que Portugal é um pais de
doutores estamos mais a valorizar o estatuto dos douto-
res do que a criar condicées para que outros diplomados
sejam socialmente valorizados. »

£ - Talvez por razoes historicas, ha
quem encare os percursos de formagao pro-
fissional, no sistema escolar, sempre como
“vias desfavorecidas”.

Quer comentar?

J. A - Razdes histéricas, sociais, culturais e
econdmicas condicionam ainda hoje a promo-
¢o social dos percursos de formagdo profissio-
nal, sobretudo 0s que se situam em contexto
de educagéo escolar.

No entanto, 0 seu predominio deve-se mais a
incapacidade que a administracdo tem demons-
trado em fomentar os mecanismos adequados
para potenciar uma mudanca de atitudes, interes-
ses e expectativas do que a uma determinagao
real dos grupos sociais que compdem a socie-
dade portuguesa ou a sua eventual cegueira,

Ou seja, quando se diz que Portugal & um pais
de doutores estamos mais a valorizar o estatuto
dos doutores do que a criar condicoes para que
outros diplomados sejam socialmente valorizados.

€€ .. entre 1983 ¢ 1992,
passamos de 0% para 20% a
procura social do ensino tec-
nolégico e profissional. »

Em 1983 ndo havia qualquer formagéo tec-
noldgica e profissional no sistema de ensino. O
casco tinha batido no fundo. Com o ensino téc-
nico-profissional iniciou-se um processo, ainda
ambiguo porque nada tinha mudado a volta
dele, de reinsercéo social destas formagoes.
Lentamente, foi-se afirmando e hoje espalha-se
a cerca de 215 escolas secundarias pblicas e
particulares com cerca de 35 000 alunos.

Em 1989 lancaram-se as escolas profissio-
nais e elas hoje cobrem também todo o Pais,
acolhendo ja perto de 20 000 jovens.

Ora, entre 1983 e 1992, passdmos de 0%
para 20% a procura social do ensino tecnoldgico
e profissional. Um salto gigantesco para uma
sociedade, sobretudo quando na sua génese
conflituam tantos factores de ordem cultural.

Mas esta procura ndo cresceu por acaso.
Foram dadas condi¢des muito especiais para
que isso acontecesse, sobretudo na valorizagao
social destes percursos de formagéo. E af a
sociedade portuguesa agarrou o desafio. E fé-lo
porque muitos dos seus actores nele participa-
ram e dele sdo o0s principais obreiros.

Por outro lado, hé os estudos que se tém
realizado sobre as op¢oes dos alunos do 9.° ano
quanto ao prosseguimento de estudos e que
evidenciam que entre 25 e 30% desejam fazé-lo
nas vias de formacao tecnoldgica e profissional.
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£ - Porventura, uma das razées dessa
imagem de “vias desfavorecidas” (ou uma
das suas consequéncias) sera a dificuldade
de permeabilidade com outros percursos,
digamos, mais académicos.

Uma outra razao, sera a dificuldade de
equilibrio, na organizagao dos cursos de forma-
¢do profissional, entre as componentes de for-
macao geral e de formagdo cientifica e técnica.

Que pensa, a este respeito, da situagao
actual?

J. A. - Como referi no inicio, um dos eixos
matriciais da reforma das formagdes técnicas e
profissionais consiste no reequilibrio entre os
diversos percursos de estudos e entre as diver-
sas componentes de formagao.

Digamos que, no limite, todos 0s percursos
valorizam a formagéo técnica e todos valorizam
a formacéo sociocultural ou geral. Evidente-
mente s6 o podem fazer com predominancias
diferentes de percurso para percurso. Enquanto
que 0S cursos mais centrados em percursos
escolares longos, que integram o ensino supe-
rior, valorizam mais a formacéo cientifica e
menos a técnica, 0s cursos inseridos em per-
cursos escolares curtos reforcam a formagéo
técnica, mantendo embora as outras.

0O que temos de perceber é que hé diferen-
tes percursos escolares com diferentes orienta-
¢oes e, consequentemente, com diferentes
duragdes e caracteristicas. Podemos referir trés
percursos escolares, apos 0 9.° ano: um de
curta duragdo, até a0 12.° ano e que prevé, por-
tanto, um ingresso mais imediato na actividade
profissional; um de média duragéo que contem-
pla uma especializacao para além do 12.° ano e
que pode levar até um diploma de especializa-
¢do; e um percurso longo que terd necessaria-
mente sete anos de duracdo, no minimo, e que
visa a obtengao de uma licenciatura.

Garantidas que estdo as permeabilidades
entre 0s percursos - pelo modo como se cons-




truiram os cursos ps-obrigatdrio -, os jovens do
9.2 ano podem, assim, orientar as suas escolhas
e integrar as suas opcdes escolares nos seus
projectos de vida.

£ _ Causa estranheza que, por vezes, se
alicie a procura de cursos de formagao pro-
fissional, recorrendo a expectativas de
acesso possivel ao ensino superior. Como
observa esta atitude?

J. A - 0 acesso ao ensino superior estd hoje
consagrado para todos os percursos de forma-
¢30. J4 ndo é necessario acenar com esse bene-
ficio para angariar aderentes. Porque o que
essencialmente esta em jogo quando se investe
na criado de novas oportunidades de formagao
profissional é a sua valorizagéo social e a sua
correcta insercao e articulagdo com o sistema
escolar e com o sistema profissional. E aesta
preocupagao central que procuramos responder.

A possibilidade de prosseguimento de estu-
dos ndo serd mais vedada a qualquer percurso
de formagdo pos-obrigatoria, equivalente ao
ensino secundario. Nao se devera entender tal
orientaco politica como uma benesse conce-
dida aos cursos técnicos e profissionais. Ela
decorre da propria necessidade de encarar a vida
social e profissional como um lugar de constante
aprendizagem, que exige uma crescente actuali-
zagao ao longo do exercicio profissional.

£ _ Interessante seria o conhecimento
de estudos de coortes de diplomados pelo
ensino técnico-profissional ou pelas escolas
profissionais que fornecam indicadores segu-
ros da sua aceitagio no mercado de trabalho.
Pode dar-nos alguns elementos sobre isso?

J. A. - Ainda nao h4 estudos rigorosos sobre
esta matéria. Estamos a investir fortemente
nesse sentido.

£ _ Naturalmente, a problematica da
formagdo profissional, hoje em dia, néo pode
dissociar-se de uma perspectiva europeia.

Como nos situamos a esse respeito,
designadamente, no que concerne a defini-
¢do dos diferentes niveis de formagéo?

J. A - A Europa sem fronteiras é a Europa
da livre circulacdo de pessoas, onde a insercao
socioprofissional deve ser facilitada. Contudo,
este sonho ¢ ainda dificil de concretizar sobre-
tudo porque os sistemas educativos, de ensino
e de formacao profissional, sd muito diversos
e apresentam alguns entraves a uma flexivel
correspondéncia de diplomas.

Existem duas directivas cuja aplicacdo é de
4mbito restrito, existe uma definicao de niveis
de qualificacao profissional que, grosso modo,
foi por nos adoptada (niveis I, I, lll, Ve V) e
existe, isso sim, um imenso caminho a percor-
rer em conjunto.

Portugal tem participado activamente na
construcao destes novos referenciais europeus,

valorizando as seguintes dimensoes: salva-
guarda da diversidade nacional das solucoes
para problemas em grande parte comuns, pre-
valéncia da requlagéo da produgdo das qualifica-
cdes (formacéo) sobre a regulamentagéo das
profissoes (restrita) e reconhecimento das
aprendizagens pela via do exercicio profissional
como via de acesso a qualificagéo (aspecto con-
juntural, exigido pelas caracteristicas da nossa
actual populagdo activa).

£ _ Entre os profissionais da Educacéo
gerou-se, bem ou mal, a opinido que o subsis-
tema de formacdo profissional tem sido favo-
recido em mateéria de recursos financeiros.
Que tem a dizer sobre isto?

J. A - 0 abandono a que se langou 0 sub-
sistema escolar da formagéo profissional ao
longo dos anos 70 e no inicio da década de 80
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s0 poderia defluir num reforco dos investimen-
tos, uma vez relancado esse subsistema.

¢ sobo ponto de vista
dos formadores, e até do
enquadramento juridico, vai
existir um melhoramento
significativo, »

Nao hé qualquer favoritismo. Existiu e existe
uma prioridade nos investimentos em educagao
que passa pelo reforco das formagdes técnicas
e profissionais. Como é do conhecimento geral,
gstas formacdes S0 mais caras € exigem um
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crescimento das despesas de capital. Penso
que essa prioridade é adequada e que o Pais s6
tem ganho com os investimentos realizados.
Como revelam os estudos realizados nos quatro
cantos do planeta, estes s&o mesmo os investi-
mentos mais produtivos que uma nagéo pode
realizar.

£ - A grande maioria dos directores das
escolas profissionais tém-se mostrado preo-
cupados quanto a possivel diminuicao dos
financiamentos publicos e comunitarios,
bem como a perda de competéncias do pes-
soal formador.

Que comentario Ihe sugere estas preocu-
pacées?

J. A - As EP tém tido um quadro bastante

estavel do ponto de vista financeiro, juridico e
técnico. Penso que esse quadro se manterd no
futuro.

Sob 0 ponto de vista financeiro, prevemos a
manutencdo quer dos fundos nacionais quer
dos fundos comunitarios, considerando esta
area como uma area prioritaria.

Do ponto de vista técnico, o Ministério da
Educacdo continuard a dar o apoio que tem
prestado a este segmento do sistema educa-
tivo.

Sob o ponto de vista dos formadores, e até
do enquadramento juridico, vai existir um
melhoramento significativo, uma vez que se vai
publicar um novo decreto-lei alterando o que j&
existia sobre as EP.

Parece-me que esses motivos de preocupa-
¢do, embora reconheca que eles existam de
facto, acabam por ndo ser uma questao essen-
cial. O futuro destas escolas tem de ser olhado
como uma responsabilidade do Pais.

Néo podemos correr o risco de regredir his-
toricamente depois desta reconquista que foi
feita por um tdo grande nimero de jovens que
decidiram optar pela via técnica e profissional.

£ _ E quanto ao pessoal formador? O
que é que esta a ser feito em matéria de for-
macao de professores?

J. A. - Temos tido o apoio do Programa
Operacional de Formagao de Formadores, orien-
tado pelo IEFP, e temos promovido muita for-
macao técnica nas EP por essa via. Neste
momento o ME tem, também, o programa
FOCO - programa de formagao continua - que
esta aberto ao apoio financeiro a esta formagao
de professores nas éreas técnicas e profissio-
nais, que é de facto uma caréncia muito grande.

Os meios financeiros estao ai a disposicao.




Agora é uma questdo de as escolas se associa-
rem e promoverem essa formagao.

£ - Os vinte por cento de jovens que
optaram pela via técnico-profissional nao é
ainda um numero francamente baixo se
comparado com 0S NOSSOS parceiros comu-
nitarios?

J. A. - Penso que nos temos que comparar,
antes de mais, com nds proprios. Comparando-
-nos com nds proprios, verificamos que em
1985 ndo havia nenhum diplomado nesta é&rea e
neste ano lectivo ja ha 20% da populacéo que
estuda, apés 0 9.° ano, em percursos técnico-
-profissionais. Sao muitas dezenas de milhares
de jovens que ja optam por estas areas.

Este salto, julgo ser qualquer coisa de admi-
ravel do ponto de vista social num Pais onde,
ainda, toda gente continua a dizer que é um
Pais de doutores e que ndo ha ensino técnico.

Comparativamente com outros paises mais
desenvolvidos, julgo que podemos caminhar até
a0s 30%, ou até mais...

£ _ Essa meta é para ser atingida
quando?

J. A - A meta sdo os 30% até 1996. Mas
sabemos que vai ser dificil, porque estes primei-
ros 20% construiram-se com mais facilidade.

N6s sabemos que as expectativas dos
jovens ainda se mantém elevadas em relagéo a
frequéncia de percursos desta natureza e que
por isso podemos progredir até aos 25-26%
sem grandes problemas. A partir dai vai-se
depender de um forte investimento e sobretudo
dos resultados que os diplomados forem
obtendo no mercado de trabalho. Este é que é 0
principal factor que vai fazer com que outros
percorram o mesmo caminho ou nao.

« Nos nao podemos pen-
sar ter uma franja impor-
tante da populacdo escolar
em percursos técnico-profis-
sionais sem envolver nesse
esforco toda a comunidade

nacional, »

£ _E possivel fazer formagéo profissional
em Portugal sem o apadrinhamento do Estado?

J. A.- Nds ndo podemos pensar ter uma
franja importante da populacéo escolar em per-
cursos técnico-profissionais sem envolver
nesse esforco toda a comunidade nacional. Eu
penso que temos que acabar com a logica que,
ou é o Estado ou sao os privados. Nao faz sen-
tido esta logica e as EP provam-no.

€ s epsio paradigmati-
cas daquilo que é um sis-
tema em que a sociedade
civil e o Estado se articulam
no prosseguimento de fins
de natureza clara e inequi-
vocamente publica. »

Talvez o aspecto mais contundente da sua
afirmacéo, na sociedade portuguesa, € a prova
de que nem é s6 o Estado e a iniciativa piblica
que resolvem os problemas dos cidadaos. Nem

sd0 s6 0s cidadaos que, isoladamente, resol-
vem os problemas do Estado.
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E a articulagdo entre ambas as iniciativas - a
prova esté nas EP - que pode dar resultados
muito interessantes.

As EP sdo paradigmaticas daquilo que é um
sistema em que a sociedade civil e o Estado se
articulam no prosseguimento de fins de natu-
reza clara e inequivocamente publica.

O problema ndo & a natureza das escolas. O
problema é o dos fins que as escolas prosseguem.

£ _Entdo o didlogo quer com os parcei-
ros sociais quer com as empresas, que tem
um papel importante na promogéao da for-
macao profissional, tem funcionado?

J. A - Tem, embora seja uma zona onde ha
limitagdes, & evidente que ndo podemos escamo-
tear esse facto. O ME tem feito um esforgo muito
grande para que as escolas profissionais se pro-
movam junto dos actores locais. E necessério que
as EP ndo se fechem sobre si prdprias, antes que
continuem abertas e numa dindmica permanente
de colaboragao com a comunidade local.

£ _Para uma pessoa que ja foi cognomi-
nada «pai da formacao profissional» e que
conhece, como ninguém, todo o processo,
qual é para si o ponto mais vulneravel da for-
magéo profissional (FP)?

J. A. - Primeiro, quero comegar por dizer
que nao sou pai de ninguém, a nao ser dos
meus trés filhos e, asseguro-he, nenhum deles
se chama formagéo profissional!

Quanto & vulnerabilidade da FP, devo dizer
que hé zonas no projecto da formagéo técnica e
profissional que séo claramente alvo de especial
atengao, como sejam a questdo do envolvimento
das escolas e da propria aprendizagem com 0s
contextos locais. Penso que esta & uma questao
central que n@o esta, ainda, bem resolvida.
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Especial atencdo merece, também, o pro-
blema da formagdo dos professores, que tém
sérias exigéncias sob o ponto de vista pedago-
gico e didactico. Exigéncias claramente diferen-
tes duma escola de ensino regular.

Depois é toda a questao de fazer com que
estes projectos venham a ser, no futuro, projec-
tos consolidados na sua autonomia. E esta é
outra grande questdo central que é preciso cui-
dar bastante no futuro.

Mas estamos confiantes em relacdo ao
desenvolvimento do modelo da formagéo profis-
sional em Portugal.

£ - Quais os critérios utilizados no
levantamento das necessidades de formagao
regional e local?

J. A - Eu acho que ha aqui uma coisa nova
gue muita gente ainda ndo percebeu e que se
prende com o planeamento das necessidades.

Tradicionalmente, o planeamento era feito a
nivel central. Seria aqui, em Lisboa, que se defi-

niriam quais as escolas, quais 0s cursos, quais
as formagdes necessarias para o desenvolvi-
mento do Pais.

0 gue nos fizemos com as escolas profissio-
nais foi, de certo modo, uma inverséo desta
estratégia. Quem sabe quais sao as principais
necessidades de formagdo, a que niveis & em
que perfis profissionais, sdo 0s proprios agentes
e instituicdes locais.

Entdo, a iniciativa de promogao das escolas
é deles. O ME nao tem que promover nenhuns
grandes estudos e levantamentos carissimos,
para determinar que necessidades de formagdo
& que existem. S0 as proprias pessoas que, ao
promoverem as escolas, estao a responder a
essas necessidades.

Esta é que é uma das grandes virtualidades
deste modelo.

£ - E este modelo n3o é responsavel
por grandes assimetrias regionais em ter-
mos de oferta de formagao profissional?

J. A. - Nao ¢ s6 a iniciativa da sociedade
civil que esta aqui em jogo. Ela é, de certo
modo, temperada com aquilo que séo a salva-
guarda de interesses nacionais importantes,
como sejam, uma cobertura regional de oferta.

O ME, ao aprovar as escolas que entram a
concurso, salvaguarda esse principio. Se repa-
rar, a rede das EP ¢ aquela que mais se ajusta,
em termos de equipamentos educativos, e a
que estd mais proxima em relagao a distribuicao
da populacdo. As escolas profissionais repar-
tem-se por todo o Pais e segundo um esquema
muito harménico de distribuicéo regional.

Por outro lado, o Estado em certas éreas de
formacao nao aprova projectos. Por exemplo, na
4rea da informatica, ME estancou alguns projec-
tos porque a rede que existe ja é suficiente e
deu, por isso, prioridade a outras areas. E o
caso da electronica ou da electromecénica, que
S&0 éreas muito mais importantes para o desen-
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volvimento da Pais, neste momento, e que por
serem de mais dificil promogao o Estado pode
apoiar.

Digamos que o Estado desempenha aqui
um papel regulador. Atento a ndo deixar crescer
assimetrias regionais e atento para nao deixar
que acontega um excesso de oferta de forma-
(40 SO em determinadas é&reas e ndo noutras.

£ _ Em recentes declaragdes, o Sr.
Secretario de Estado mostrou-se apreensivo
quanto a supressao das barreiras e acerca da
certificacao das formagées no contexto
comunitario.

Continua com as mesmas reservas que
tinha ha algum tempo atras?

J. A - Penso que Portugal tem que, rapida-
mente, criar condiges para que a livre circulacdo
de trabalhadores nao seja dificultada por meras
questoes de correspondéncia de qualificacdes.

Temos que encontrar mecanismos que per-
mitam valorizar as qualificagdes profissionais,
valorizar as qualificagOes académicas, acrescen-
tar e cuidar de promover mecanismos de edu-
€acao recorrente.

Também temos que fazer com que a méo-
-de-obra nacional possa encontrar melhores
condicdes para que ela ndo seja completamente
submersa em qualificagdes de méao-de-obra
guropeia — que por nao ter emprego NoOs seus
paises possa provocar desajustes no contexto
nacional.

£ _ Que conselhos tem para dar as EP
que vdo iniciar os seus cursos e para aquelas
que ja tém alguns anos de experiéncia nesta
area?

J. A. - O principal desafio que as EP tém
pela frente ¢é o da qualidade.
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A grande questdo é serem escolas preocu-
padas com os seus alunos. Preocupadas com 0
crescimento dos jovens e a sua insercao profis-
sional. £ 0 que eu costumo dizer: criar escolas
territorializadas e nao mais uma escola, uma
escola qualquer.

A preocupagdo deve ser a criagdo de esco-
las naquele territorio, com aquela populagao,
para responder as preocupacdes das pessoas
que estdo dentro daquele espago.

novo ano lectivo.

£ _ Nao teme que as escolas profissio-
nais entrem em desenfreada competicao
entre si?

J. A - Isso é salutar. E se possivel, que
entrem em competicao, também, com as esco-
las secundérias. Acho isso muito importante.

£ _ Aadopgao de uma politica que visa
gerar receitas proprias as EP aponta para
novas vertentes de actividade.

Que novas vertentes sao essas?

J. A. - A prestagdo de servicos & comuni-
dade. Ha escolas com dptimos equipamentos e
que podem prestar apoio na comunidade em
que se inserem. Podem fazer formagéo contf-
nua de trabalhadores. Podem promover a for-
magéo recorrente dos activos nao qualificados
ou pouco qualificados.

Ha ainda todo um mundo de possibilidades que
estas escolas, uma vez sedimentadas, tém, quer
pela utilizagdo e rentabilizagao dos seus recursos
humanos, quer dos seus recursos fisicos.

£ _ Vaticina, portanto, um bom futuro
para as EP?

J. A - Eu penso que elas proprias estéo a
vaticinar para si um bom futuro. Com isso véo
lucrar todos os portugueses, sobretudo os mais
jovens. No fundo, lucraremos todos.

Penso que a qualidade de vida deste Pais
ressente-se claramente da falta de técnicos
qualificados sob os mais diversos niveis.

Isto toda a gente ha-de perceber. Talvez vé
demorar uns vinte, trinta anos, mas vai-se notar.

£ _ Ter sob tutela todas as escolas
deste Pais da o seu trabalho?

J. A. - Sim, anda tudo a volta desta Secreta-
ria, mas sinto-me a vontade. Conhego bem todo
0 sistema.

£ -Imagine que um pai lhe pedia conse-
lho sobre o que escolher para o filho: um
curso dominantemente orientado para pros-
seguimento de estudos ou para ingresso na
vida activa? Como reagiria?

J. A. - Penso que os pais (com a colabora-
¢ao dos especialistas em orientagao) devem aju-
dar os filhos a construir um projecto de vida
escolar e profissional. £ dentro desse projecto
que se situa o tipo de percurso a realizar. Con-
forme ja referi, esses percursos podem ser de
diversos tipos. O problema néo se coloca ao
nivel do medicamento mais adequado, nem do
que é melhor ou pior. Todas as escolhas sao
gventualmente as melhores desde que sejam
pessoalmente sustentadas.

0 que é necessario - e essa é a nossa prin-
cipal preocupacao actual, uma vez que a rede da
oferta de escolas e cursos estd instalada - é
assegurar melhores condicOes escolares para
que todos os adolescentes, pelo menos no 3.°
ciclo do ensino basico, possam orientar-se
melhor na escofa e no complexo mundo profis-
sional e construir escolhas para a sua vida.

0 lancamento dos Servicos de Psicologia e
Orientagdo constitui uma prioridade para prepa-
rar a0 longo do novo ano lectivo.




