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POR ANDREA BRITO Y ViCTOR MEKLER @

DESDE UNA PERSPECTIVA CRITICA, EL EDUCADOR PORTUGUES REFLEXIONA
ACERCA DE LOS DESAFIOS A LOS QUE HOY DEBE RESPONDER LA ESCUELA

SECUNDARIA.

Actualmente, la escuela secundaria se
ve sometida a las mis diversas demandas.
¢Estamos en condiciones de decir cémo de-
beria ser hoy una educacién de calidad?

En esta fase de profunda transicién cul-
tural que atraviesan las sociedades no es f4cil
definir qué se entiende hoy por educacién
secundaria de calidad. :

A pesar de todo, me arriesgarfa a decir
que, cuando hablamos de calidad, pensamos
en un conjunto de procesos que, bésicamen-
te, contribuyen a que los alumnos obtengan
buenos resultados en sus aprendizajes, se de-
sarrollen humanamente y aprendan a convi-
vir en un buen clima escolar.

A mi entender, la mejora de la calidad
podria girar en torno de cuatro ideas bésicas.

En primer término, necesitamos conciliar
los pequefios ajustes y las pequefias reformas
con las transformaciones estructurales del
modelo moderno de educacién escolar. Este
modelo estd agotdndose progresivamente y
pronto ya no serd capaz de responder, de ma-
nera sustentable, a los “mandatos” que todos

los agentes sociales le “imponen”. Esta situa-
ci6n nos obliga a realizar un enorme esfuerzo
de clarificacién politica.

La segunda idea consiste en construir,
paso a paso, una suerte de “escuela del tra-
bajo” que se oponga a la “escuela del con-
sumo”. En Europa, observamos que los
diversos grupos sociales demandan cada
vez més de la educacién secundaria. La ven
como un “deber ser” necesario para alcan-
zar nuevas posiciones sociales, o como el
inevitable camino para mantenerlas cuan-
do esas posiciones no son bajas desde el
principio. Cierto descrédito rodea a la en-
sefianza secundaria, de modo que resulta
necesario recrear en el ambiente escolar un
clima de actividad, de aprendizaje, de estu-
dio, de investigacién y debate, de iniciati-
va y emprendimiento.

En tercer término, nos enfrentamos con
la necesidad de desarrollar una escuela més
orientadora, que sea capaz de ayudar a cada
uno de los jévenes a enfrentar la incerti-
dumbre y la imprevisibilidad que lo rodea.
Las escuelas se ven enfrentadas al desafio de



emprender procesos sociales de re-institu-
cionalizacién. Esto quiere decir que necesitan
ganarse una nueva relevancia educacional, pa-
ra ponerse al servicio de la construccién de los
proyectos personales de vida. Hoy necesita-
mos combinar la escuela de la socializacién
con la escuela de la subjetivacién.

En cuarto término, nos encontramos an-
te la necesidad de dignificar las escuelas se-
cundarias como organizaciones sociales donde
los profesores ejercen su accién y realizan su
formacién permanente, cooperando con la
comunidad.

Es deseable que el cuerpo docente sea
muy calificado. Su formacién continua debe
inscribirse en procesos de mejora de la cali-
dad de desempefio social de las organizacio-
nes escolares y no en dindmicas formativas
consumistas, externas con respecto a las or-
ganizaciones donde trabajan los docentes.

Es evidente que la calidad es algo que se
construye social y localmente. Lograrla de-
penderd de la movilizacién de un conjunto
de elementos, entre los cuales se sittian aque-
llos a los que acabo de referirme.

Construir una “escuela del trabajo”

que se oponga a la “escuela del consumo”.

¢Cémo se piensa hoy la relacién entre
el tiempo de permanencia de los alumnos
en la institucién y la calidad del proceso de
ensefianza y de aprendizaje?

El problema del tiempo es, ante todo, un
problema de calidad. Esto es, tanto de la cali-
dad de los procesos de ensefianza y aprendiza-
je como del clima de las instituciones sociales
educativas. La escuela secundaria debe ser una
institucién cultural. Esto significa que, ante
los enormes desafios que las sociedades (y sus
diferentes sectores) plantean hoy a las institu-
ciones educativas, a las escuelas parecen que-
darles tres opciones.

Hay algunas escuelas que pretenden ha-
cer todo lo que se les pide, tanto cuando red-
nen las condiciones necesarias como cuando
no estdn en condiciones de hacerlo.
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Otras rechazan todas las misiones que
les son asignadas, porque entienden que es-
tén fuera del estricto deber de instruir, que
para ellas se limita a transmitir los saberes
heredados y recopilados en los programas
escolares prescritos.

Es necesario instaurar dinamicas sociales

que hagan viable la eleccion de perfiles

educacionales diversos,

dentro de una orientacion comin.

O ensino
secundario

na Europa

Algunas, por dltimo, se proponen ele-
gir, entre un enorme torrente de mandatos
sociales, aquellos que la institucién esco-
lar quiere y puede responder, tras realizar
una negociacién social tan necesaria como
inevitable. :

De estas alternativas, ;cudl serfa reco-

mendable?

En general, la tercera opcién pareceria
la mds interesante. Pero, en la prictica, la
primera es la que predomina, con todo el
cortejo de equivocos sociales que lleva
asociados acerca de qué hace o qué no ha-
ce la educacién escolar. En este mar de
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equivocos, quienes se ahogan son los direc-
tores de las escuelas y los profesores, que
son los rostros més visibles del sistema.

Para encauzarse m4s decididamente en
la tercera via se hace necesario instaurar di-
ndmicas sociales que hagan viable la elec-
cién, aqui o all4, de perfiles educacionales
escolares diversos, dentro de una orienta-
cién general comin.

Si partimos de una concepcién mis am-
plia del curriculo escolar, podemos llegar a
pensar que las escuelas tendrfan que estar
abiertas todo el dfa, tanto para realizar tareas
escolares como para otras actividades de ca-
ricter socio-educativo.

Pero el problema central reside en saber
qué nuevo cuadro institucional deben cons-
truir las escuelas. ;En qué condiciones? ;Con
qué recursos? ;Con qué participacién de la
comunidad?

En varios paises de Europa, el tiempo de
permanencia en la escuela se ha ido prolon-
gando. Hay un nimero creciente de perso-
nas que concurren a la escuela hasta que
tienen veinte afios. A esto hay que afiadirle
una reorganizacién del tiempo que a diario
se dedica a la escuela. De esta manera, se
combinan las clases tradicionales, desdobla-
das en los distintos componentes de los sa-
beres, con é4reas de proyecto, 4reas de opcién
personal y hasta de construccién de proyec-
tos individuales.

También se procura incentivar una mo-
tivacién personal en cada alumno, extendien-
do el 4rea de opciones individuales, sobre




todo después de la ensefianza bésica. En al-
gunos casos, se permite que el estudiante
asista simultdneamente a mds de un tipo de
escuela (liceo, escuela técnica, escuela profe-
sional, centro de formacién profesional), pa-
ra facilitarle la eleccién de un programa de
estudios apropiado, con un caricter pluridi-
mensional.

Es evidente que tales opciones requieren
serias inversiones en la orientacién escolar y
profesional de los adolescentes, en el térmi-
no de la escolaridad bésica. Y también es in-
dudable que la institucién educativa se tiene
que apoyar en otro cuadro institucional. Los
profesores no son los tnicos profesionales
que tienen que intervenir en la educacién
escolar. La actividad docente tampoco es un
“aulario”, un conjunto de clases donde los
equipos de alumnos siempre son acompafia-
dos por equipos de profesores.

Los caminos son muy dificiles, pero el
mundo cambié mucho y es urgente redefi-
nir no solo las misiones de la educacién es-
colar, sino también su cuadro institucional,
los recursos que se afectan a ella y la inver-
sién que los distintos actores sociales estdn
dispuestos a realizar en educacién.

¢Qué ventajas y qué desventajas presen-
tan las normas estandarizadas de evaluacién

en la ensefianza secundaria?

El problema de la evaluacién pedagégi-
ca no estd tanto en las normas estandariza-
das como en los criterios que presiden su
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La actividad docente no es un “aulario”
en el que los alumnos siempre

son acompaiiados por los profesores.

elaboracién. De hecho, estos criterios han
llegado a reducirse a los pardmetros cogniti-
vistas y légico-deductivos.




Por otra parte, en el conjunto de la so-
ciedad —y hasta en los medios laborales— se
han comenzado a valorar las dimensiones re-
lacionadas con los valores, las actitudes y los
comportamientos. Pero a la hora de evaluar,
en general se le da poca importancia a la dis-
cusién de estos temas. Cuando se trata de
evaluar, se clasifica aritméticamente.

En el momento de educar, se produce
un “aulario” que aprisiona a todos, educado-
res y educandos. Y aquello que hemos eva-
luado es lo que, finalmente, consideramos
mis valioso.

Seria importante replantear la utilizacion
del tiempo escolar y diversificar las actividades

de ensefianza y de aprendizaje.

Sin embargo, para jerarquizar las dimen-
siones cognitivas, expresivas, operativas, éticas
y estéticas, serfa también muy importante re-
plantear la utilizacién del tiempo escolar y di-
versificar las actividades de ensefianza y de
aprendizaje.

En Europa, por ejemplo, hay una ten-
dencia creciente a explorar nuevos caminos
para organizar el tiempo escolar y se estin
estudiando nuevos modelos de organizacién
pedagégica de las escuelas. Pero el camino se
estd haciendo al andar.

¢Cudles son los efectos sociales que pro-
ducen los exdmenes externos de evaluacién
en la educacién secundaria?

La evaluacién en sus dos dimensiones
(auto y hétero-evaluacién) es una instancia
que se valoriza cada vez més en las institu-
ciones de ensefianza y de formacién, en el
marco de una btsqueda de mejora perma-
nente en su desempefio social.

Existen varios proyectos en curso de eje-
cucién, incluso en Espafia y Portugal, que
proponen la adhesién voluntaria de las es-
cuelas a dindmicas de evaluacién que sean
capaces de combinar la evaluacién interna
con los procesos de evaluacién externa e in-
dependiente.

La administracién educacional de varios
paises también estd tendiendo a promover
procesos de evaluacién, tanto por medio de
departamentos genéricos como por el camino
de las inspecciones generales de educaci6n.

La recepcién de estas dindmicas en las
escuelas fue dispar. En general, hemos podi-
do registrar cierta desconfianza en el cuerpo
docente, que suele ver estos procesos como
instrumentos al servicio de su propia evalua-
cién profesional.

La combinacién de ambas formas de
evaluacién —la evaluacién externa e indepen-
diente con la interna— puede llegar a ser
muy positiva para cada institucién educati-
va. Con este procedimiento, se favorece la
toma de conciencia de los puntos fuertes y
débiles que tiene cada escuela y se fomenta
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la construccién local de pequefios proyectos
de mejora de la calidad. Y, hablando en tér-
minos politicos, no podemos arriesgarnos a
dejar que la evaluacién de las escuelas sea un
rasgo exclusivo de la ensefianza privada.

¢Cémo se puede considerar una educa-
cién secundaria de calidad capaz de articu-
larse con los requerimientos de la formacién
para el trabajo?

La formacién para el trabajo es un dere-
cho y un deber para cada uno de los jévenes
que pasan por la educacién secundaria. No
debemos permitir que sea considerada como
un componente de una oferta de segunda
clase, destinado a los jévenes desheredados.
Mis bien dirfa que esta formacién requiere
disefiar cursos de gran calidad, sin descuidar
el acercamiento al mundo del trabajo.

No creo que las escuelas deban limitarse a
fomentar en los jévenes la adaptabilidad a los
cambios permanentes del mundo de la pro-
duccién y del consumo. El ser humano no
solo necesita que la escuela apuntale su capa-
cidad de adaptacién; también requiere que la
educacién formal promueva la emergencia y
el desarrollo de la propia personalidad.

Y esto, llevado al contexto escolar, signi-
fica formar ciudadanos aptos para enfrentar,
en un mundo cambiante, los tiempos del tra-
bajo y los del ocio, los periodos de empleo y
los de biisqueda de empleo, los tiempos de la
familia y de la oficina, los del ejercicio profe-
sional y los del ejercicio de la ciudadanfa.
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En este contexto, adquiere un nuevo
sentido hablar de una calificacién profesio-
nal de los jévenes en el nivel secundario,
siempre que sea concebida de modo abierto
y articulado.

El ser humano no solo necesita que la escuela
apuntale su capacidad de adaptacion;
también requiere que promueva el desarrollo

de su propia personalidad.

Se trata de combinar disciplina y proyec-
to, formacién general y profesional, teorfa y
practica, tanto en la escuela como en la acti-
vidad laboral.

La educacién debe dejar de tener como
pardmetro principal el referente econémico
y técnico-productivo. Esto no significa que
la empleabilidad deje de constituir uno de
los vectores de la misién y de la organizacién
de las instituciones escolares, pero debe dar-
se junto con la adquisicién del patrimonio
cultural y el desarrollo de las competencias
personales y ciudadanas. mm
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