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Rasgai o vosso coracéo, ndo as vossas vestes!
Joel, 2,13

..0 que dobi as aves

Nio € o serem atingidas, mas que,
Uma vez atingidas,

O cacador néo repare na sua queda.

Daniel Faria, “A Casa dos Ceifeiros”

A escola inclusiva em Portugal é, a0 mesmo tempo, uma realidade j4
concretizada e uma meta longe de estar alcancgada.

A educagdo escolar democratizou-se nestes Gltimos cinquenta
anos. Estamos todos de parabéns, porque foi sobretudo um investi-
mento dos portugueses na procura de mais educacio, a que os gover-
nos, uns mais outros menos, foram dando apoio. Devemos ter orgulho
nisso mesmo. Hoje, todos chegam a escola; ndo h4 listas de espera; a
educagfio melhorou substancialmente em muitos aspetos; 0s recursos
sdo bastantes, apesar das limitagdes. J4 os resultados, em termos de
qualidade dos processos educativos e de igualdade de oportunidades
de sucesso, ainda estéo bastante aquém do esperado.

Em termos politicos, a escola portuguesa foi declarada inclusiva
e muitos esfor¢os didrios se fazem para que esse modelo seja alcanca-
do, num contexto em que, por exemplo, o crescimento da imigracio
faz desaguar nas escolas muitos milhares de cidad4os cuja integracéo
requer esforcos redobrados, a que as escolas nio se furtam.

E preciso sempre lembrar que as desigualdades sociais em Portugal,
50 anos depois de abril, constituem o dominio das politicas ptiblicas onde
0 progresso tem sido mais lento, o que muito nos deve envergonhar: 40%
dos portugueses vive em risco de pobreza e exclusio, antes de prestagoes
sociais; 20% vive em risco de pobreza ja4 com a ajuda de prestagdes so-
ciais. Um em cada cinco alunos encontra-se nesta situagio. Porém, esta
realidade revela-se de modos muito diversos segundo o contexto social
e escolar, que sdo mesmo muito diferentes entre si.

A educacéo escolar continua a ser muito reprodutora das desi-
gualdades sociais, sendo o espelho de um pais a quatro ou cinco velo-
cidades em termos de desenvolvimento e de bem-estar. Continuamos
a ter muita dificuldade em lidar com quem € pobre, com quem vive em
contextos socioculturais e econémicos muito desfavorecidos, marcados
também pela violéncia e o abuso, pela auséncia de contexto cultural
familiar favorével ao apoio que a escola exige, com a sua cultura espe-
cifica que permanece predominantemente subordinada a um modelo
educacional normalizador, centralizado, uniforme e competitivo. E a

* O artigo resulta da comunicagdo “A escola inclusiva exclui”, feita na
Brotéria no dia 23 de setembro de 2025, no ciclo de conferéncias Eutopos.
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escola sustentada pelo mito meritocratico e muito pouco disponivel
para promover a participacdo e a codecisdo dos alunos, pouco demo-
cratica e que teima em néo descolar do tempo da constituicdo dos
Estados-nac¢éo e dos processos de industrializagéo, objetivos sociais e
politicos que tdo bem serviu, mas que ja n4o sdo 0s nossos.

Apesar dos enormes progressos realizados na redugédo do aban-
dono escolar precoce, mormente nos dltimos 25 anos, permanecem fora
do acesso ao ensino secundario completo perto de 10% dos cidadéos.
A escola inclusiva exclui ndo s6 os que acabam por abandoné-la mas
também muitos dos que resistem dentro dela, progredindo aos sola-
vancos e aos empurrdes administrativos. E verdade que todos acedem
a escola, mas ela ndo é realmente para todos: deixa muitos milhares
de adolescentes e jovens pelo caminho, geralmente os mais pobres, os
que vivem em bairros mais degradados, em contextos profundamente
desfavoraveis a uma progresséo escolar, ainda por cima tio competitiva,
normalizadora, uniformizadora e centralizadora.

E justo celebrar os enormes ganhos alcancados, mas néio pode-
mos fazé-lo langando, a0 mesmo tempo, uma cortina de fumo sobre a
realidade, como faz a retérica dominante, seja nos governos, seja nos
municipios, seja nas escolas. Falam sempre os dirigentes e os vencedo-
res de cada momento e quase sempre para exibirem um belo quadro
que teria neles o principal mérito. Os vencidos n4o falam ou é-lhes dada
uma tribuna pontual e marginal.

Este é o meu ponto de partida. Quero deixar claro que amo a rea-
lidade tal como ela se nos apresenta, cada aluno concreto, cada contexto
concreto, cada parte da cidade que é abandonada, cada familia, mes-
mo as que nfo tém livros em casa e ndo apoiam o processo escolar dos
filhos, mesmo os negligentes e dependentes de consumos. Sobretudo,
amo esses que sio deixados por sua conta, na margem da autoestrada
dos enormes progressos escolares ja alcangados. Tenho aprendido a
amar esta realidade para ndo entrar, nem em arrebatamentos de pro-
paganda e de heroicidade, nem na muito grave e omnipresente vaga
de “performatividade exibicionista” ou, ainda, em distopias vérias, 2
espera dos amanhis que cantam. Penso que a educacio, a escolar e a
social (também esta segunda tdo pouco cuidada), pode ser muito mais
democrética, sendo capaz de proporcionar a cada cidad4o as condi¢oes
para desabrochar, se desenvolver e realizar, num ambiente aberto e
flexivel, contando com a autonomia das instituicdes e dos profissionais.

O PROJETO SOCIOEDUCATIVO ARCO MAIOR E UMA
PERGUNTA EMERGENTE

Alertados pelo Juiz Armando Leandro de que mais de 200 adolescentes,
em cada ano, se perdiam completamente do radar das CPC]J (entre os
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mais de dois mil que ja tinham processos abertos), desde 2010 que,
no Porto, pusemos os pés ao caminho para afirmar que a educagdo e a
pedagogia nio se ddo por vencidas, mesmo depois de os alunos ja terem
sido marginalizados pelas escolas publicas e de as terem abandonado.
Em trés anos e com dificuldades varias de aceitacio e de compreensio
da nossa ideia, inclusive por parte do Ministério da Educa¢do (ME),
néo desistimos. Em 2013, erguemos o Arco Maior.

O Arco Maior é um projeto socioeducativo, reconhecido pelo ME,
integrado na oferta publica de educacdo. Acolhe e educa jovens de 14,
15 e mais anos, que foram marginalizados nas escolas publicas das
cidades do Porto e de Gaia e que ja se encontram em abandono reite-
rado e em elevado risco de exclusio social. Sdo, em geral, adolescentes
oriundos de familias pobres, a viver em bairros sociais, vitimas de
negligéncia e abandono por parte de um dos pais ou de ambos, muitas
vezes detidos, que cresceram geralmente em ambientes de violéncia
familiar e de abusos. Tém, por vezes, evidéncias de perturbagdes da
sua satide mental e apresentam percursos escolares marcados por ele-
vado insucesso, com repetidos episdédios de comportamento disruptivo.
Diz-se pelo Porto que somos o “carro vassoura” que passa a recolher
os adolescentes que caem das escolas publicas da cidade e ficam pelo
caminho, aqueles de quem ninguém quer mais saber e que, de dia,
vagueiam invisiveis entre as casas dos seus bairros, €, de noite, nos
intersticios obscuros da cidade.

O Projeto organiza-se em turmas PIEF (Programa Integrado de
Educacio e Formagéo) e EFA (Educacio e Formagdo de Adultos) e visaa
certificacdo escolar do 6°,9° e 12° anos e a integragéo socioprofissional.
Existem trés polos do projeto, dois no Porto e um em Gaia. Recebem
cerca de 100 alunos por ano. Ao longo destes doze anos, no total, ja
trabalhdmos com cerca de 600 adolescentes e jovens.

No quotidiano deste trabalho educativo, uma pergunta antiga foi
emergindo 2 medida que os alunos passavam pelo Arco Maior. Sabendo
nés que o Abandono Escolar Precoce em Portugal (AEP) tem quatro
causas, habitualmente identificadas por todos — o contexto social, a
falta de apoio das familias, a falta de motivagéo e de investimento dos
alunos nas aprendizagens e as politicas educativas fomentadoras da
normalizacio e da competitividade —, por que razéo a prépria escola
fica sempre no “4ngulo morto” da anélise?

Ao acompanhar estes alunos, constatava que havia quase sem-
pre percursos escolares deprimentes e que as escolas, mesmo que de
modo despercebido, participavam na marginalizagéo destes alunos.
Em certo momento, depois de sete anos de vida em comum, decidi agir
e dar mais um passo. Decidi investigar formalmente esta problematica
no quadro da Universidade Catdlica. Pedi autorizagio aos diretores
dos trés Agrupamentos Escolares com quem cooperamos e analisei,
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pagina a pagina, 25 Processos Individuais do Aluno (sublinho que
analisei apenas processos de alunos do Arco Maior).

Uma pergunta se impds: além do que sucedeu a estes alunos em
termos sociais (a pobreza, a vida no bairro, a fragilidade cultural, etc.),
parala da experiéncia de vida nas suas familias (negligéncia, violéncia,
maus-tratos, etc.), das suas atitudes individuais na institui¢fo escolar
(descompromisso, comportamentos disruptivos, absentismo, etc.), das
caracteristicas matriciais do modelo escolar dominante e das conse-
quéncias das politicas educativas e dos seus constrangimentos para
uma ac¢io autbnoma e mais capaz das escolas, o que € que aconteceu
nas escolas antes do abandono escolar? Que passos foram dados nesses
oito ou nove anos de presenca na escola? Como é que a escola agiu?

Ficou simplesmente a ver o que se passava ou participou ativa-
mente e com que agdes concretas?

Apdés os procedimentos habituais neste tipo de pesquisa e obti-
das as devidas autorizagdes!, analisei em profundidade 25 Processos
Individuais do Aluno (PIA), respeitantes a jovens que tinham frequen-
tado o Arco Maior.

OS PRINCIPAIS RESULTADOS DA PESQUISA

Através da leitura destes PIA, foi-se desenhando lentamente na minha
mente que estd instituido um certo modo de producéo da exclusdo es-
colar, ou seja, um conjunto repetido de procedimentos que desclassi-
ficam, humilham e marginalizam alguns alunos que, na realidade, sdo
milhares de criangas e de adolescentes.

Entre os procedimentos das escolas dos alunos observados, os
que mais se repetem séo estes:

— Precocemente, a escola deteta desajustamentos e conflitos e
cataloga alguns alunos como “criancas em risco” ou “alunos em risco”;
lentamente, deixam de ser o Anténio e a Maria para passarem a ser
apenas “alunos problematicos”.

— A escola elabora uma vasta documentagéo sobre os défices e
patologias das criangas-alunos, com apoio de psic6logos, pedopsiquia-
tras e assistentes sociais.

— A escola aciona um conjunto de medidas de “apoio pedagdgi-
co” que s#o sobretudo ou “mais do mesmo” (mais aulas de Matematica
e de Portugués) ou “menos do mesmo” (adequagdes curriculares).

— A arquitetura analitica que se arma provoca um progressivo

1 A metodologia esta descrita em Joaquim Azevedo, “A participaggo da
escola na marginalizacio e no abandono escolar: o caso de Portugal”,
Arquivos Analiticos de Politicas Educativas 31 (2023).
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distanciamento, separacdo e afastamento, escondendo-se a identidade
e a diferenca, desclassificando e quebrando a relacéo.

— Os alunos sdo retidos, reprovam e repetem o mesmo ano letivo
e as mesmas disciplinas varias vezes, incluindo aquelas a que tinham
transitado (quase sempre duas e trés reprovagdes, por vezes no mesmo
ano de escolaridade — 6°, 7°); num caso, a reprovagio aconteceu cinco
vezes seguidas no mesmo ano de escolaridade.

— A transicdo do 1° para o 2° ciclo, ao passar da monodocéncia
para o modelo de 10 a 12 professores, s6 agrava os problemas, como
uma tensdo que se liberta e explode.

— Os alunos e as suas familias vdo sendo sistematicamente cul-
pabilizados pelo insucesso na escola, pois ndo aproveitam as imensas
oportunidades que a escola oferece, nem os alunos aproveitam as suas
préprias capacidades.

— Diante dos crescentes comportamentos disruptivos, a escola
pune e pune cada vez mais severamente estes alunos: comega com um
ou dois dias de suspenséo e vai até aos 5, 10 e 12 dias.

— Os alunos desconectam da escola e das aprendizagens, faltam
mais e mais as aulas, mesmo estando na escola.

— Estes alunos vdo exercendo cada vez mais e melhor o papel que
lhes € atribuido: incapazes, repetentes, malcriados, burros, rebeldes,
porque nada tém a perder nem a ganhar.

— Ao fim de vérias reprovagoes e de muitos conflitos, a escola
encaminha estes jovens para percursos especialmente desenhados para
alunos ja duas vezes reprovados.

— Marginalizado, o aluno conclui que definitivamente a “escola
ndo é um lugar para mim” e abandona a escola em grande conflito.

No livro que escrevi na sequéncia desta investigagdo?, dedico
bastantes paginas a apresentar relatos dos percursos escolares de 12
dos 25 alunos estudados. Considero que é muito importante, embora
penoso, lermos um e outro e mais outro, até irmos percebendo o que
nos factos, até ali, era despercebido, estranhando e entranhando. S6
assim se podera desocultar mais profundamente como funciona, no
interior de cada um, o modo de producéo da exclusio escolar.

Confirmei que a maior parte das a¢des das escolas, dos professores
e dos técnicos sdo realizadas de forma desgarrada, sem que sequer os seus
autores tomem consciéncia clara da crueza e da gravidade. Ja discuti estes
resultados em escolas e constato que os professores ficam admirados com
a concatenacéo e a espiral de marginalizacdo que as suas, muitas vezes,
despercebidas a¢Oes desenham. Algumas delas rondam os maus-tratos.
Aquilo a que chamamos “abandono escolar precoce”, focando a anilise

2 Joaquim Azevedo, Modo de produgdo da exclusdo escolar. Olhar a escola a
partir dos excluidos (Vila Nova de Gaia: Fundagio Manuel Ledo, 2024).
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sobre o aluno e a sua familia, deveriamos chamar muito mais propria-
mente “marginalizacdo escolar”. Mas é mais facil fugir aos problemas do
que enfrenta-los, passo a passo. H4, de facto, uma «exclusio interior»?
que precede a exclusdo para o exterior. Por isso, é preciso parar e pensar,
em cada escola, perguntando-se porque é que as institui¢cdes educativas
escolares atuam deste modo, refletindo sobre as praticas.

Aretorica e as praticas de inclusdo sdo capturadas pelas praticas de
exclusdo, assistindo-se, assim, aquilo que forma uma inclusio degradada,
que nega aidentidade de alguns alunos, no quadro de escolas incapazes
de se reformularem profundamente para os acolher e ensinar-educar, de
ajudarem a criar lagos e a fazer nascer o desejo de aprender a aprender.

Devemos perguntar-nos se nao estamos a trilhar um caminho
inundado de bons principios morais e com muita escassez de ética.
Quando é preciso sujar as mios — esse é o trilho da ética — e elas ficam
atadas, com mil e um 4libis e rotinas instaladas, ha uma deontologia
profissional que néo se exerce e uma ac¢io concreta que desumaniza.
Os principios ficam, também eles, atados aos papéis. Na realidade,
criamos baixas expetativas em relagéo a estes alunos; somos eximios a
inventariar os seus défices; aplicamos solugdes pedagogicas estandar-
dizadas sem os escutar demoradamente; agimos sob o efeito perverso
da ideologia da igualdade de oportunidades meritocratica, que diz
que eles “ndo chegam 14”, porque nio querem, nio estudam, no se
esforcam e nédo trabalham como os outros.

Como disse e repito, o modo de producio da exclusio escolar
nio resulta de agOes deliberadas dos professores, técnicos e escolas,
mas de microdecisdes, «pequenos-nadas»* como lhes chamam Dubet
e Duru-Bellat, que corroem toda a retérica proclamada e as suas boas-
-intenc¢des. Por isso, é preciso questionar: se nos pequenos gestos pro-
fissionais agimos assim, como agiremos nos grandes? Sublinho, nos
gestos, ndo apenas nas palavras.

PRINCIPAIS CONDICIONALISMOS POLITICOS

Nio sendo propriamente este o tema que aqui me ocupa, € importante
registar cinco condicionantes politicas:

— A subordinagdo a um modelo escolar elitista do passado que
entrou, sem altera¢des de fundo, pela escola democratica dentro.
Traduz-se numa gramaética escolar muito dependente da uniformidade
e da competitividade, organizada para a seletividade social e para a
producdo de resultados, o que quer que isso seja.

3 P. Bourdieu, P. Champagne, “Les exclus de I'interieur”, Actes de la recherche
en sciences sociales 91—92 (Paris: Editions du Seuil, 1992), 71—75.
4 Frangois Dubet, Marie Duru-Bellat, L’école peut-elle sauver la démocratie?

(Paris: Seuil, 2020).
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— Os mandatos que séo constantemente formulados pelas or-
ganizaclOes internacionais, como a Comissdo Europeia e a OCDE, que
acentuam a tendéncia para o heliotropismo, que faz com que as politicas
de cada pais sejam um reflexo das orientagdes destas organizacdes,
determinadas pela competitividade e o eficientismo.

— A prevaléncia da ideologia da igualdade de oportunidades merito-
cratica,um produto corrosivo e téxico que inunda profunda e diariamen-
te as escolas, os professores e 0s técnicos, além dos decisores politicos.

— A cultura da performatividade exibicionista induzida pelas
politicas publicas e pelas referidas organizacdes internacionais, que
consiste em escolher como caminho trabalhar para os resultados e
fabricar para o exterior uma boa imagem da escola.

— Um modelo de administragdo educacional que persiste cen-
tralista, burocratico, uniforme e castrador da dedicagéo, do profissio-
nalismo e da disponibilidade para fazer diferente e melhor.

Por mais belos que sejam os projetos educativos das escolas,
as suas préticas didrias estdo muito condicionadas e, algumas delas,
contradizem-nos a toda a hora. H4 como que uma md, a que alguns
chamam «gramatica escolar», que a todos ata e amarra, puxando para
um lado escondido e obscuro da escola, aquele que nunca se apregoa
nem faz parte dos projetos educativos, mas que fomenta aquilo a que
alguns chamam a «pedagogia negra»®.

A questdo central é, pois, politica. Diz-nos respeito e tem de nos
fazer despertar. O que hoje ainda é assim, pode vir a ser diferente, se
disso nos apercebermos com espirito critico e mais clareza, se nisso
nos empenharmos, anos a fio, em redes de cooperacéo e entreajuda. O
tempo dos herdis da transformacéo social ja passou, se é que alguma
vez existiu. As desigualdades sociais que persistem em Portugal, 50
anos depois de abril, bem como este modelo escolar fabril, anacrénico e
focado no credencialismo, estdo a fazer de nés prisioneiros numa gaiola.
E preciso re-agir, agir de novo, fazer aquilo que ainda nio foi feito e
fazer de outro modo o que j4 é feito e bem feito por alguns milhares
de educadores, geralmente de modo isolado, pontual e disperso, sem
redes efetivas de cooperacio e de suporte.

A PEDAGOGIA DO ARCO MAIOR,
UMA GOTA DE AGUA FRESCA

Quando inicidmos o Arco Maior, sabiamos pouco sobre o0 modo como

acompanhar e ajudar este tipo de jovens. Mas a nossa primeira resposta
a excluséo foi dizer “sim”. Tem sido este o trabalho didrio junto de cada

5 René Pedroza, La crueldade en la escuela. Intimidacién-violencia-terrorismo
(Barcelona: Octaedro, 2021).
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jovem que nos é confiado, acompanhando-os e ajudando-os a erguer-se
como alunos-sujeitos-pessoas-cidadios. Isso tem-nos educado a educa-
-los. Crescemos educacionalmente em conjunto, educadores e educan-
dos. Os jovens foram e s&0 0 nosso mais importante recurso educacional.

Em Equipa Pedagogica (EP), em cada polo, refletimos e agimos
em conjunto, professores e técnicos, dia a dia, semana a semana. Tudo
estd sempre em aberto. Ndo ha caminhos pré-formatados. O acompa-
nhamento da EP a cada aluno/a vai-nos dizendo qual serd o melhor
trajeto de aprendizagem e de desenvolvimento a seguir.

O que sabemos hoje, volvidos estes anos?

Desenvolvemos uma pedagogia assente no paradigma educacional
do cuidado, que hoje pode ser declinada nos seguintes pontos:

Criagdo de lagos e de relagdes de confianga. Procuramos criar lacos
num clima de hospitalidade, em que se cultiva o espago e o tempo para
cada um ser, estar e crescer, 0 espago e o tempo que forem necessarios;
a aceitagio reciproca, sem recriminacdes e sem rétulos — a pacién-
cia. Estas sdo marcas distintivas de uma pedagogia que nos permite
comunicar e olhar juntos para diante. Num quadro social e politico
que tende a liofilizar a educacgéo, o Arco Maior procura tornéd-la huma-
namente mais espessa, gerando relagdes de confianca. Aprendemos
que a ternura cura, pois é isso que os jovens nos dizem. De uma coisa
estamos certos, alunos e educadores: acreditamos na “for¢a dos lacos
frageis” e no poder educativo do amor que envolve as nossas agoes.

Re-conhecimento. O que mobiliza os professores e técnicos € co-
-construir, com cada jovem, um novo conhecimento sobre si mesmo e
sobre o contexto, um novo olhar e uma re-descoberta feita de histdrias
e vivéncias em comum, de respeito por identidades-percursos de vida
tdo duros e complexos, com tantos sofrimentos e traumas, por vezes
com danos aparentemente irreparéveis. Por isso e para isso, aproxi-
mamo-nos dos alunos, com a distincia a que o respeito pelas suas
fragilidades obriga, e colocamo-nos ao seu lado, com disponibilidade
e como um apoio permanente, como “erguedores”. Aprendemos que
sem reconhecimento nédo ha progresso.

Atengdo e escuta. Sem as atitudes de atencéo e de escuta permanente
por parte dos educadores (professores e técnicos, em equipa), é impossivel
respeitar e compreender as pessoas que temos diante de nés, nem conse-
guimos descobrir com cada aluno os “interesses” e as capacidades que 0s
podem fazer erguer sujeitos-pessoas-cidados. Repetimos sempre entre
noés: «se ndo escutas, nio fales». Mesmo assim, é grande o risco da repro-
ducio didria de esteredtipos, bem como a nossa escandalosa inaptidéo
para co-construir como educadores um outro modo de ensinar-aprender
gue envolva e acompanhe os alunos e nfo os catalogue e selecione.

Intencionalidade e sentido. Identificamos e construimos, em equi-
pa de educadores e com muito cuidado e discernimento critico, a
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intencionalidade educativa de tudo o que fazemos e do que decidimos
ndo fazer. Procuramos impregnar de sentido todo o trabalho escolar
e todas as atividades de alunos e educadores, tendo como finalidade
favorecer o lento e progressivo desenho de novos sentidos, de renovados
projetos de vida. S6 nesse ambiente de busca permanente de sentido
educativo podemos mobilizar cada um para as aprendizagens e para o
seu proprio desenvolvimento — os “pequenos nadas” que nos ajudam
a fazer o caminho ao contrério, nédo ji para marginalizar, mas para
amar e acolher e acompanhar. Exemplos: uma visita de estudo, um
debate, uma assembleia de alunos, um gesto/atitude diante de um
comportamento disruptivo, as palavras que se usam nos momentos de
tensdo e de celebracéo, as atividades educativas na cozinha, o modo de
estar a mesa, os gestos e as palavras que acompanham uma refeicio,
um trabalho pratico na oficina, a reflexdo individual sobre a falta de as-
siduidade e pontualidade, a reflex4o pessoal sobre os comportamentos
inadequados, e, a for¢a de procurar o sentido em tudo o que fazemos e
ndo fazemos, os educadores e os jovens, muitas vezes, descobrem-no.
Aprendemos que tudo o que fazemos (e 0 que nio fazemos) tem de ter
uma intencionalidade educativa.

Participacdo. Valorizamos uma ativa e permanente participagio
dos alunos no seu percurso educativo, uma das condi¢bes-base para o
seu ressurgimento positivo como alunos-pessoas-cidadéos. A participa-
¢do estende-se por muitos dominios, ndo habituais em contexto escolar
tradicional, desde o curriculo a avaliagdo, da defini¢do das regras de
funcionamento da “escola” a organizagio e gestdo dos espacos, das
saidas e das visitas de estudo a organizagio dos turnos na cozinha, das
regras relativas aos telemdveis aos “estdgios semanais” em instituicdes
empregadoras da comunidade. Realizamos assembleias de alunos pelo
menos uma vez por semana e ai tudo pode ser debatido e redefinido.
Aprendemos que a participagéo € a chave do compromisso.

Valorizamos diariamente a mesa comum. Em cada dia um grupo de
alunos prepara a refei¢éo (todos os alunos participam nesta atividade
uma vez por semana), com o apoio de um formador de cozinha, e todos
os dias almoc¢amos juntos. Nunca tinhamos suspeitado que a mesa
fosse uma fonte téo rica de aprendizagens quanto ao saber estar e ao
saber ser, ao aprender a ouvir, a falar com mais correcio, a respeitar o
outro e a desenvolver a empatia. Aprendemos que a mesa é uma fonte
muito poderosa de aprendizagem e de desenvolvimento.

“Um peixe por dia”. Damos valor as pequenas pedras que vio sen-
do recolhidas diariamente, mesmo se de forma despercebida, pois sera
com elas, esperamos, que cada jovem poder4 vir a construir um novo pro-
jeto de vida, a “dar a volta” e (re)comecar a trilhar um novo percurso de
desenvolvimento, com sentido para si mesmo e apoiado pela comunida-
de. Apoiamos 0s jovens tanto na sua inser¢4o socioprofissional imediata
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no mercado de trabalho como, depois disso, enquanto precisarem de
nés. E varios precisam ainda de nés ao fim de dez anos de terem saido
do projeto. Entre estas pedras estdo uma conversa realizada com um
educador que gerou alguma satisfacdo e até alguma alegria; uma visita
a cidade que gera oportunidades de convivéncia e até possibilidades
de insercdo social; a escrita de um texto, ainda que pequeno, depois de
tanto tempo sem escrever; a realizacdo de um desenho que narra uma
histéria pessoal e que obriga a olhar de novo para o percurso e os inter-
venientes; a realizacdo de um exercicio ou de um jogo do principio ao
fim, adquirindo autoestima; uma apresentacédo que se conseguiu fazer
aos colegas acerca dos resultados de uma pesquisa; um passeio a pé,
parauma conversa dificil mas saborosa com um educador. Aprendemos
que é fundamental sermos pacientes e persistentes.

O espaco é um importante educador. Aprendemos a decorar os
espacos que nos sdo disponibilizados, envolvendo sempre os alunos
na criacdo de ambientes acolhedores e propicios ao didlogo e ao en-
corajamento. Ao longo dos anos, refizemos muitos espacos, desde os
refeitérios aos corredores e as salas de aula, tornando-os promotores
de uma educagio verdadeiramente inclusiva, envolvendo sempre os
alunos e os projetos interdisciplinares, para que os sintam seus.

Nunca desistimos de qualquer aluno ou aluna. Somos, muitas vezes,
identificados pelos alunos, pelas suas familias e pelos seus técnicos de
apoio socioeducativo (quando estdo institucionalizados) como pessoas
que acreditam mais neles do que eles préprios. Procuramos sempre a via
do encorajamento e da responsabilidade, em vez de seguirmos aquela,
herdada das escolas anteriores, da desisténcia e da punicio repetida.
Aprendemos que temos de estar sempre aqui para acompanhar e cuidar.

A PEDAGOGIA PODE MUITO

Ao fim de doze anos de trabalho socioeducativo e tendo ji acolhido
perto de 600 jovens, as nossas trés prioridades sdo claras: primeiro a
pedagogia, segundo a pedagogia e, terceiro, a pedagogia. E a pedagogia
que nos interessa e ndo uma paraferndlia de técnicos a intervir em cima
de cada aluno e uns em cima dos outros. E o paradigma educativo do
cuidado que pode fazer renascer vidas destrogadas e ajudar a reparar
mentes profundamente perturbadas. A pedagogia ndo pode tudo, ja o
percebemos, com alguma insatisfacgio, frustragio e realismo, mas pode
imenso. A verdade é que esta pedagogia, desenvolvida neste contexto
escolar alternativo concreto, tem sido o alfobre de imensos milagres
de renascimento, de resiliéncia e de superagéo.

Simone Weil lembra que o mais importante trabalho pedagégico
a realizar com criangas-alunos que vivem em condi¢des humilhantes
consiste em «educé-las aos seus proprios olhos», ou seja, e explica,
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«a primeira coisa a fazer com eles é ajuda-los a recuperar ou preser-
var, conforme o caso, o sentimento da sua dignidade»®. S6 isso pode
transformar em confiancga a revolta e o 6dio que tantos destes alunos-
-criancas carregam.

Cabe notar que esta pedagogia comporta um modelo de gestdo
curricular muito especifico e um modelo organizacional também pe-
culiar que, aqui, ndo posso desenvolver.

REMATE

Disse Saint-Exupéry, em O Principezinho, que o que torna belo o deserto
é que ele esconde um pogo em algum lugar e que, se o escutarmos,
acordamos o pogo e ele pde-se a cantar.

No Arco Maior, cada dia é um tempo de escuta, de cuidado e
de recomeco; um tempo de esperancga, pois nada esta fechado e tudo
ainda pode acontecer. Isso é a educagdo. Conquistamos muita liberdade
para o projeto, é certo. Ndo precisamos de repetir o que quer que seja,
s6 porque sempre fizemos assim.

O facto de a escola inclusiva excluir é muito mais do que uma
provocacédo, é uma realidade bem mais presente do que nos possa pa-
recer. Envolve uma exclusdo interior muito mais significativa do que
aquela que o abandono escolar precoce mede. O modelo dominante
de escolarizagdo comporta em si a marginalizagéo e a exclusdo, o que
nos pde diante de um oximoro sem solucéo.

Uma escola de qualidade, isto é, que seja democratica e justa, que
acolhe todos e que encoraja cada um a alcancar plenamente as suas
potencialidades de aprendizagem e desenvolvimento, de mil modos
possiveis, continua, aqui e por todo o mundo, por edificar.

Diante de tantas vitimas de injusticas sociais e escolares, é pre-
ciso permanecer de pé, nio claudicar e ser badlsamo para o sofrimento
que percorre as veias de criangas e jovens e os intersticios de escolas
e comunidades mais abandonados e desprotegidos.

As institui¢des escolares e os seus profissionais, em cooperacao
com o seu contexto, sdo desafiados a desempenhar hoje e no futuro
um papel sociocultural de extrema importancia, quase como reser-
vas de humanizacio da humanidade, ou seja, como lugares, tempos e
templos privilegiados de didlogo entre todos os cidaddos, de encontro
multicultural e de aprendizagem do saber viver em comum, uns com
os outros, com todos os outros, incluindo os mais desfavorecidos e
os estrangeiros e os migrantes, todos e cada um, sem qualquer exce-
¢do, seja sob que pretexto for. Serdo as escolas os lugares, tempos e
templos de resisténcia que nos restam? Seja como for, sdo tesouros

6 Simone Weil, Espera de Deus (Lisboa: Assirio e Alvim, 2005), 61.
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sociocomunitdrios a que precisamos de nos agarrar, se queremos viver
em sociedades abertas e justas e em paz. Programas sociocomunitarios
de tolerancia zero a marginalizacdo e ao abandono poderiam manter
viva a esperanca, que ¢ a seiva da educacéo.

Precisamos de parar e pensar as praticas e, repito, precisamos
de mais coragem para amar. S6 amando as pessoas concretas — alu-
nos, familias, professores e assistentes operacionais —, conversando
com elas a todo o tempo sobre os significados e os sentidos das coisas
e dos acontecimentos, e conhecendo e envolvendo profundamente a
comunidade local e as suas institui¢cdes, poderemos escapar a tirania
do pensamento acritico, do exibicionismo e do autocomprazimento.
Estar com, ouvir, interrogar, nunca julgar; cuidar, rir, chorar, dancar,
partilhar a mesa e desenhar em comum passos e possibilidades; e,
ainda e sempre, o que é muito importante na educagio, saber provo-
car a reflexdo e a acdo que nascem da visdo obliqua, do desconforto,
do desequilibrio. Como bem sabemos, é na queda para o abismo que
despertamos. Despertados pela queda, aprendemos o essencial da vida
e do viver em comum.
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